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当
会
議
所
は
、こ
の
ほ
ど
管
内
企
業
に
お
け
る
採
用
動
向・雇
用
環
境
等
の
状
況

を
把
握
し
、各
事
業
所
の
人
事・労
務
管
理
の
参
考
に
資
す
る
た
め
に
実
施
し
た

標
記
調
査
結
果
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　

主
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、本
年
４
月
の
新
卒
採
用
実
績
に
つ
い
て
、「
計
画
ど
お

り
採
用
で
き
な
か
っ
た
」事
業
所
が
７
割
を
超
え
、依
然
と
し
て
採
用
市
場
は
売
り

手
市
場
で
競
争
が
激
化
し
て
い
る
様
子
が
伺
え
ま
す
。

来
年
４
月
の
新
卒
採
用
計
画
に
つ
い
て
、従
業
員
規
模
が
１
０
０
人
以
上
の
事
業

所
で
は「
今
年
度
よ
り
も
多
く
採
用
す
る
予
定
」が
増
加
し
て
お
り
、採
用
し
た
い

人
材
と
し
て
は
、特
に「
中
途
採
用
」や「
第
２
新
卒
者
」が
増
加
と
な
り
ま
し
た
。
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回答事業所の内訳
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合　計

従業員規模 社数 構成比（%）

「
計
画
ど
お
り
採
用
で
き
た
」と
回
答
し
た

事
業
所
は
、全
体
で
２
８
．３
％
、「
計
画
ど
お
り

採
用
で
き
な
か
っ
た
」と
回
答
し
た
事
業
所
は

７
割
を
超
え
７
１
．７
％
と
な
っ
た
。（
表
１
）

２
０
２
５
年
４
月
の

大
学
新
卒
採
用
実
績
に
つ
い
て

大学新卒者の充足状況 （表1）

2025年4月に採用した
大学新卒者のインターンシップ参加者の
採用割合（従業員規模別）（表4）

採用活動におけるインターンシップの種類別実施率（従業員規模別） （表3）

採用計画未達成時に実施した主な対策 （表2）

「
計
画
ど
お
り
採
用
で
き
な
か
っ
た
」と

回
答
し
た
事
業
所
の
講
じ
た
対
策
と
し
て
は

「
中
途
採
用
を
実
施
し
た（
す
る
）」が
５
９
．２

％
と
大
き
く
増
加
し
た
。（
表
２
）

　

採
用
活
動
に
お
い
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
と

し
て
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実
施
は
７
４
．７

％
と
高
い
実
施
率
で
あった
。種
類
別
で
見
る
と
、

調査
結果

0 20 40 60 80 100（％）

28.3%

2025年4月

71.7%

33.3%

2024年4月

62.5% 4.2%

計画どおり採用できた
計画どおり採用できなかった
未回答

2025年4月
2024年4月

0 10 20 30 40 50 60 70 80

採用活動を
続けている

全体

従業員数
100人以上

従業員数
51～99人

従業員数
50人以下

0 20 40 60 80 100

66.2%
57.3%

59.2%
36.0%

8.5%
17.3%

5.6%
9.3%

2.8%
2.7%

5.6%
8.0%

2025年4月
2024年4月

49.5%
18.1%

46.4%
17.6%

80.0%
18.8%

85.7%
38.1%

全体 1Day説明会･体験会

60.0% 56.7%

88.9%
74.7%

33.3%
56.7%
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64.6%
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仕事体験（2～4日間）

26.7%
13.3%

29.6% 24.2%

（％）

仕
事
体
験（
２
〜
４
日
間
）が
２
４
．２
％・イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ（
５
日
間
以
上
）が
２
０
．２
％

と
、複
数
日
開
催
の
実
施
率
に
つ
い
て
は
低

調
で
あ
っ
た
。（
表
３
）

採
用
し
た
大
学
新
卒
者
の
う
ち
、「
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
者
の
採
用
割
合
」が
ど
の

従
業
員
規
模
で
も
大
き
く
増
加
し
て
い
る
。

（
表
４
）

中途採用を
実施した（する）

特に対応策は
講じていない

非正規雇用で
対応した（する）

定年延長などで
対応した

その他

（抜粋）

２０２５年２月１３日～３月10日

郵送・ＷＥＢ回答によるアンケート方式

任意抽出した当会議所会員事業所500社

217社（回答率43.4％）

建 設 業
製 造 業
情報通信業
電気・ガス・熱供給・水道業
運輸業
卸売業
小売業
金融・保険業
不動産業
宿泊業・飲食業
生活関連サービス業・娯楽業
医療・福祉
その他サービス業
その他

業
種
別
（
社
数
）

規
模
別

調査概要

※集計結果については、小数点以下第２位を四捨五入して表記して
いるため、合計が100％にならない場合があります。
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会
員
企
業
は
採
用
活
動
の
激
化
に
よ
り
、大
学
生
や

高
校
生
と
の
接
点
の
増
加・認
知
度
向
上
等
の
必
要
性
を

感
じ
て
お
り
、ま
た
新
卒
採
用
だ
け
に
こ
だ
わ
ら
ず
中
途

採
用
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。交
流
の
機
会
や
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
実
際
の
業
務
体
験
や
職
場
の
雰
囲
気
を
感
じ
て

も
ら
う
こ
と
で
相
互
理
解
が
深
ま
り
、採
用
・
定
着
に

繋
が
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
当
会
議
所
で
は
次
の
取
り
組
み

を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

採
用
予
定
人
数
は
、２
０
２
５
年
４
月

入
社
と
比
べ
、従
業
員
規
模
が
１
０
０
人
以
上

の
事
業
所
で
は「
今
年
度
よ
り
も
多
く
採
用

す
る
予
定
」が
約
１５
ポ
イ
ン
ト
の
増
加
と
なった
。

（
表
５
）

　

採
用
す
る
人
材
と
し
て
は
、「
中
途
採
用
」

や「
第
２
新
卒
者（
卒
業
３
年
以
内
含
む
）」

の
採
用
が
１０
ポ
イ
ン
ト
前
後
増
加
と
な
っ
た
。

（
表
６
）

２
０
２
６
年
４
月
の

採
用
計
画
に
つ
い
て

外
国
人
労
働
者
を
直
接
雇
用
や
派
遣
・

請
負
等
含
め
、い
ず
れ
か
の
形
態
で
雇
用
し
て

い
る
事
業
所
は
全
体
で
３
０
．０
％
と
な
っ
た
。

（
表
７
）

　

採
用
に
関
す
る
課
題
に
つ
い
て
は
、「
言
語・

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
こ
と
」が

７
７
．０
％
で
最
多
と
な
っ
た
。（
表
８
）

２
０
２
５
年
４
月
の
外
国
人

労
働
者
の
採
用
状
況
に
つ
い
て

当
会
議
所
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

採用する人材の内訳 （表6）

外国人労働者の採用状況 （表7）

外国人労働者の採用に関する課題 （表8）

2026年4月採用計画

全体

新卒者

中途採用

第2新卒者
（卒業3年以内含む）

外国人
（留学生含む）

シニア人材
（65歳以上）

従業員数
100人以上

従業員数
51～99人

従業員数
50人以下

0 10 20 30 40 50

2026年4月
2025年4月

38.1%
31.5%

43.8%
28.9%

38.5%
37.1%

25.8%
28.3%

0 20 40 60 80 100

2025年4月と比較し多く採用する
予定と回答した割合（ （（表5）2026年4月

2025年4月

0 10 20 30 40 50 60

84.4%
79.3%
75.5%

65.2%

61.9%
52.2%

14.3%
8.7%

4.8%
5.4%

2025年4月
2024年4月

2025年4月
2024年4月

0 10 20 30 40 50 60 70 80

いずれかの形態で雇用している社数

採用(直接雇用)している

派遣･請負で活用している

過去に採用･活用していたが、現在はしていない

過去も現在も採用･活用していない

未回答

言語コミュニケーションに関すること

習慣・文化の違い

採用に関する手続きなど

住居に関すること

子どもの教育に関すること

その他

未回答

形態別の内訳
（複数回答あり）

技能実習･特定技能で
活用している

30.0%
30.0%

23.5%
21.7%

9.7%
9.7%

11.5%
11.2%

1.4%
2.2%

77.0%
76.0%

42.4%
44.2%

19.4%
18.4%

6.5%
7.1%
12.4%

5.2%
3.7%
4.9%

56.2%
59.2%

57.6%
56.6%

3.7%
4.9%

当
会
議
所
と
大
学
・
高
校
が
実
施
す
る
交
流
座
談

会
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
事
業
を

実
施
す
る
。

①
企
業
と
学
生
と
の
接
点
の
場
の
創
出

市
内
企
業
の
認
知
度
向
上
を
図
る
と
と
も
に

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
企
業
説
明
会
な
ど
の
情
報
を

学
生
に
届
け
る
。

②
就
職
支
援
情
報
誌「
静
岡
で
働
こ
う
。」の
発
行

中
途
採
用
市
場
も
激
化
し
て
い
る
た
め
、人
材

確
保
に
向
け
た
戦
略
・
計
画
策
定
を
支
援
す
る
。

③
中
途
採
用
の
採
用
動
向・対
策
に
関
す
る

　

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

人
的
資
本
経
営
の
観
点
か
ら
、当
会
議
所
専
門
指
導

員
と
連
携
し
な
が
ら
人
材
の
育
成
計
画
等
の
立
案

を
伴
走
支
援
す
る
。

④
市
内
企
業
の
人
材
の
定
着・採
用
力
強
化

（％） （％）

（％）

（％）
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