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新型コロナウイルス関連の給付金・
助成金情報等、経営に役立つ様々な
情報をタイムリーに発信しています。

静岡商工会議所LINE〈公式〉

静岡商工会議所報［シング］

企業が働く人を選ぶのではない。働く人が企業を選ぶ時代に。働く人が企企業が働く人を選ぶのではない。働

この会社で働きたい！
と思わせる職場作り
2022年頭ごあいさつ／新年名刺交換
2021年度会員アンケート調査結果

専門サービス部会特集 
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出典：人口＝静岡市、百貨店・スーパー販売額＝経済産業省、登録台数＝日本自動車販売協会連合会、住宅着工戸数＝静岡県、公共工事請負金額＝東日本建設業保証㈱、清水港貿易＝名古屋税関、求人数＝静岡労働局

静岡の経済指標  ２０21年12月発表

（葵区）
（駿河区） 
（清水区）
（合計）

12月
12月
12月
12月

静岡県百貨店販売額  10月
静岡県乗用車（新車）登録台数  11月
静岡県新設住宅着工戸数  10月
清水港輸出総額  10月
ハローワーク静岡  新規求人数  10月

静岡県スーパー販売額  10月
静岡県貨物車（新車）登録台数  11月
静岡県公共工事請負金額  11月
清水港輸入総額  10月
ハローワーク清水  新規求人数  10月

247,452人
211,942人
228,354人
687,748人
60.45億円
5,991台
2,079戸

1,641.78億円
4,042人

－290人
＋1,797人
－636人
＋871人

＋4.35億円
－854台
＋418戸

＋53.93億円
＋801人

前
年
同
月
比

105,553世帯
97,207世帯
96,145世帯
298,905世帯
298.63億円

720台
157.96億円
864.52億円
1,327人

－236世帯
＋2,044世帯
－117世帯
＋1,691世帯
－4.29億円
－139台

－21.58億円
＋7.77億円
－185人

前
年
同
月
比

静岡市人口 静岡市世帯数

（葵区）
（駿河区） 
（清水区）
（合計）

12月
12月
12月
12月

1 2022 J A N U A R Y
CONTEN T S

2022年1月1日発行　第142号（毎月1日発行）

02 年頭ごあいさつ

14 2021年度 会員アンケート調査結果

36 新会員ご紹介
37 わが社自慢の商品・サービス紹介コーナー

【注】新型コロナウイルス感染拡大防止のため、変更となる場合があります。
※（静）は静岡事務所、（清）は清水事務所での開催 ★はインターネット申込みのみ

セミナー・イベント カレンダー

※「Sing」は、静岡のS、現在進行形ingを組み合わせ、商工会議所が前進し、
　明るい歌が響く未来をイメージしたタイトルです。

●直前までマスクを着用し、ごく短い時間だけマスクを外して撮影しています。

静岡のマーケットの動きを把握するため参考になるデータを紹介します。

・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・第224回日商珠算・暗算検定試験、
   第34回段位認定試験申込受付締切日（施行日2/13）

・仕事始め

・第159回日商簿記検定試験1級合格発表

・紺屋町クラフト市（～16日 紺屋町名店街）　
・七間町青空市（七間町名店街）

・労務相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）　
・後継なんでも相談会（静）

・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・第30回ビジネス会計検定試験申込受付開始（～2/4、施行日3/13）★

・セカンドキャリア支援セミナー（B-nest）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・WEB活用・情報化相談会＆ミニセミナー（清）　・・特許相談会（清）　　

・オンライン法律相談会（静）
・静岡県立大学 特別講義（ワークショップ） ①

・税務相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・後継なんでも相談会（静）

・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・発明・特許相談会（静）　・・事業承継なんでも相談会（清）

・公庫融資相談会（静）　・・決算申告説明会（静）

・許認可・著作権相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・法律相談会（清）　・・税務相談会（清）
・静岡商工会議所ビジネススクール⑲戦略的！人財採用術（静）

・マル経資金説明相談会（静・清）　・・公庫融資相談会（清）
・司法書士相談会（静）　・・ジェトロ貿易相談会（静）
・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・デザイン相談会（静岡市文化・クリエイティブ産業振興センター）

・オンライン法律相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）　

・マル経資金説明相談会（静・清）　・・WEB活用・情報化相談会（静・清）
・ＩＴなんでも相談窓口（静）　・・創業支援相談会（清）

・税務相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）　
・後継なんでも相談会（静）
・第160回2・3級日商簿記検定試験申込受付開始（～1/21、施行日2/27）★

・ＩＴなんでも相談窓口（静）　・・後継なんでも相談会（静）
・七日市（入江商店会）

2 日

4 火

5 水

7 金

8 土
9 日
10 月祝
11 火

12 水

13 木

14 金

15 土

16 日
17 月

18 火

19 水

20 木

21 金

22 土
23 日

24 月

金28

25 火

土29

26 水

日30

27 木

月31

1 土祝

3 月

木6

今月の表紙 静岡商工会議所 清水事務所
清水事務所は、静岡市清水産業・情報プラザ４・５階にあり、産業振興部
と中小企業相談所清水支所を設置。小規模事業者の経営支援や商業振
興のほか、清水港振興に関する諸事業や新産業創出、産官学・企業間連
携、国際化支援、貿易振興等を所管している。また、静岡市から同プラザ
指定管理を受託し、創業者育成室を運営している。

写真／杉山雅彦氏 （静岡県静岡市出身・在住、写真スタジオ「フォトスタジオ ピース」代表）

［所在地］〒424-0821  静岡市清水区相生町6-17
TEL 

08 専門サービス部会特集

この会社で働きたい！
と思わせる職場作り
企業が働く人を選ぶのではない。働く人が企業を選ぶ時代に。

16 2022年 新年名刺交換

禍を転じてデジタル化による
飛躍の年に
静岡商工会議所 会頭  酒井公夫

地域とともに、未来を創る
日本商工会議所 会頭  三村明夫

「ウィズコロナ時代」にふさわしい
持続可能な都市づくり
静岡市長  田辺信宏  

38 しごとなでしこ
「健康づくりのアドバイザー」として、日々努力していきたい
静岡の未来
デザインはラブレター。
仕立てるストーリーが心に届くように。

31 歴史マンガ
渋沢栄一と静岡⑩

30 駿府静岡の歴史
渋沢栄一顕彰講演会①「渋沢栄一と静岡藩の群像」

13 会議所トピックス
静岡・清水地域中心市街地通行量調査結果《速報》

12 記念講演会
「“ノーノーマル”下のマクドナルドの成長戦略」

静岡商工会議所 2021年10大ニュース

34 誌上経営相談
相続登記の義務化について

32 シズオとショウコの商工会議所活用法
異業種交流

39 東京からこんにちは
東燃跡地、未来先取りのエリアに

40 しずおか味な店
レストラン スペラーレ

07

・2022年 新年賀詞交歓会（グランシップ）
・県信用保証協会経営相談会（静）
・デザイン相談会（静岡市文化・クリエイティブ産業振興センター）

054-353-3401（産業振興部）
054-353-3402（中小企業相談所清水支所）
054-353-3403（清水港利用促進協会）
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酒井公夫
静岡商工会議所 会頭

静岡鉄道㈱ 代表取締役会長

２
０
２
２
年

年
頭
ご
あ
い
さ
つ

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。　　
　

年
頭
に
あ
た
り
、謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

我
が
国
で
初
め
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認

さ
れ
て
か
ら
早
く
も
２
年
と
な
り
ま
す
。こ
の
間
、我
が
国

経
済
は
、移
動
の
制
限
や
時
短
営
業
等
の
あ
お
り
を
受
け
た

業
種
が
あ
る
一
方
で
、輸
出
の
増
加
や
巣
ご
も
り
需
要
の
追
い

風
を
受
け
た
業
種
も
あ
る
な
ど
、業
種
に
よ
り
回
復
の
度
合

い
が
大
き
く
異
な
る「
Ｋ
字
回
復
」が
顕
著
と
な
り
ま
し
た
。

　

長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
は
、国
民
の
生
活
や
企
業
の
経
済
活
動

に
大
き
な
制
約
を
与
え
ま
し
た
が
、前
向
き
に
捉
え
る
と
、

良
い
意
味
で
の
副
産
物
も
数
多
く
あ
り
ま
し
た
。

多
く
の
中
小
企
業
は
生
き
残
り
を
か
け
、消
費
者
の

新
た
な
価
値
観
や
生
活
様
式
に
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
し
た
が
、こ
れ
は
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
り
ま
す
。

　

国・県・市
に
お
い
て
も
多
く
の
支
援
策
を
設
け
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
転
換
を
後
押
し
て
お
り
ま
す
。今
後
さ
ら
に
支
援

策
の
軸
足
が
、事
業
の
維
持
か
ら
新
し
い
取
り
組
み
へ
と
移
っ

て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、中
小
企
業
の
皆
様
は
、変
化

に
柔
軟
に
対
応
し
、ぜ
ひ
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き

た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

消
費
者
の
新
た
な
価
値
観
へ
の
対
応
は
、こ
れ
ま
で
先
延

ば
し
に
さ
れ
て
い
た
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
流
れ
も
加
速

す
る
も
の
と
考
え
ま
す
。当
会
議
所
で
は
、昨
年
４
月
に
統

合
拡
充
し
た
静
岡
県
事
業
承
継・引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を

中
心
に
、関
係
機
関
と
の
連
携
の
も
と
円
滑
な
事
業
承
継
を

促
し
、技
術
や
雇
用
を
守
る
と
と
も
に
、経
営
者
の
交
代
に
よ

る
新
た
な
挑
戦
への
取
り
組
み
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、仕
事
や
働
き
方
に
お
け
る
様
々

な
選
択
肢
が
広
が
り
ま
し
た
。身
近
な
例
と
し
て
は
出
張
が

あ
り
ま
す
。オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
普
及
に
よ
り
、会
議
へ
の

出
席
や
商
談
な
ど
が
行
え
る
よ
う
に
な
り
、移
動
時
間
の

禍
を
転
じ
て
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
飛
躍
の
年
に
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て
ま
い
り
ま
す
。

地
域
の
話
題
と
し
ま
し
て
は
、中
部
横
断
自
動
車
道
の
静
岡

〜
山
梨
間
が
、昨
年
８
月
29
日
に
全
線
開
通
い
た
し
ま
し
た
。

当
会
議
所
で
は
開
通
に
合
わ
せ
ま
し
て
、甲
府
商
工
会
議
所

と
連
携
し「
祝・中
部
横
断
自
動
車
道
開
通
記
念
フェア
」を

開
催
し
た
と
こ
ろ
で
す
。今
後
は
山
梨
県
に
加
え
、長
野
県
、

新
潟
県
へ
も
交
流
を
拡
大
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

本
年
７
月
に
は
、当
会
議
所
が
長
年
に
亘
っ
て
建
設
を

要
望
し
て
ま
い
り
ま
し
た
静
岡
市
歴
史
博
物
館
が
い
よ
い

よ
プ
レ
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
す
。加
え
て
、来
年
１
月
か
ら

は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
ど
う
す
る
家
康
」が
放
映
さ
れ
、静

岡
市
内
に
も
大
河
ド
ラ
マ
館
が
設
置
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　

当
会
議
所
と
い
た
し
ま
し
て
は
、引
き
続
き
静
岡
市
や
関

係
機
関
と
と
も
に
、歴
史
文
化
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
、

地
域
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　

最
後
に
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
終
息
に
は
な
お
時
間
を

要
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、コ
ロ
ナ
に

関
す
る
知
見
の
蓄
積
、ワ
ク
チ
ン
接
種
の
進
展
等
に
よ
り
、

本
年
は
攻
め
に
転
じ
る
年
に
な
ろ
う
か
と
存
じ
ま
す
。

　

当
会
議
所
と
い
た
し
ま
し
て
も
、皆
様
の
ご
期
待
に
応
え

ら
れ
る
よ
う
、役
職
員
一
丸
と
な
って
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
の
で
、引
き
続
き
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ

る
次
第
で
す
。

結
び
に
、本
年
も
皆
様
が
健
康
で
、コロ
ナ
禍
で
の
取
り
組
み

を
糧
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
、大
き
く
飛
躍
す
る
年
と

な
り
ま
す
こ
と
を
祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、新
年
の
ご
挨
拶

と
い
た
し
ま
す
。

削
減
等
、効
率
化
を
実
感
し
た
方
も
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、直
接
会
う
こ
と
の
大
切
さ
も
見
直
さ
れ
、

感
染
状
況
や
参
加
者
の
予
定
に
合
わ
せ
て
参
加
手
段
を

選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
は
、大
変
有
意
義
で
あ
り

ま
し
た
。

　

働
き
方
に
つ
き
ま
し
て
は
、コ
ロ
ナ
感
染
対
策
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
や
時
差
出
勤
に
積
極
的
に
取
り
組
ま
れ
た
企
業
も

多
か
っ
た
と
存
じ
ま
す
。従
業
員
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
応
じ

て
働
き
方
の
選
択
肢
を
広
げ
る
こ
と
は
、生
産
性
向
上
や

優
秀
な
人
材
の
確
保
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、引
き
続
き
推

進
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、首
都
圏
等
で
活
躍
し
て
い
る
外
部
人
材
に
、副
業・

兼
業
等
に
よ
り
自
社
で
働
い
て
も
ら
う
と
い
う
手
法
も
少
し

ず
つ
増
え
て
き
て
お
り
ま
す
。こ
れ
は
企
業
に
とって
、自
社
の

新
事
業
へ
の
挑
戦
や
経
営
課
題
の
解
決
に
向
け
て
、新
た
な

選
択
肢
に
な
り
得
る
も
の
で
す
。当
会
議
所
で
も
力
を
入
れ

て
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
相
談
い
た
だ
き
た
い

と
存
じ
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
既
存
事
業
の
見
直
し
や
、様
々
な

選
択
肢
の
活
用
な
ど
す
べて
に
共
通
す
る
の
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
が
大
き
く
関
わって
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。デ
ジ
タ
ル

技
術
の
恩
恵
は
規
模
や
業
種・業
態
を
越
え
て
受
け
ら
れ
る

も
の
で
あ
り
、地
域
と
サ
プ
ラ
イ
チェー
ン
を
支
え
る
中
小
企
業

は
、今
こ
そ
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、今
年
は
グ
リ
ー
ン
社
会
に
向
け
た
動
き
も
本
格
化

し
て
ま
い
り
ま
す
。当
会
議
所
と
し
ま
し
て
も
、静
岡
市
と

連
携
し
て
設
置
し
ま
し
た「
脱
炭
素
社
会
に
向
け
た
官
民

連
携
会
議
」に
お
い
て
、静
岡
市
の
目
指
す
方
向
性
を
示
し
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

2
0
2
2
年
の
新
春
を
迎
え
、謹
ん
で
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

昨
秋
以
降
、国
内
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
新
規
感
染
者
数
が
著
し

く
減
少
し
、本
格
的
な
日
常
生
活
回
復
に
向
け
た
動
き
が
加
速

化
す
る
中
で
新
年
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
を
皆
さ
ま
と
共
に
喜
び

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

海
外
で
の
感
染
再
拡
大
な
ど
も
あ
り
、先
行
き
の
見
通
し
は

予
断
を
許
さ
な
い
も
の
の
、商
工
会
議
所
は
、本
年
を
感
染
防
止

と
社
会
経
済
活
動
を
よ
り
高
い
次
元
で
両
立
さ
せ
る
年
と
位
置

付
け
、地
域
経
済
な
ら
び
に
そ
れ
を
支
え
る
事
業
者
の
皆
さ
ま

の
発
展
の
た
め
、引
き
続
き
全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
て
、コ
ロ
ナ
禍
で
急
激
に
落
ち
込
ん
だ
経
済
も
よ
う
や
く
回

復
基
調
に
転
じ
ま
し
た
が
、依
然
力
強
さ
を
欠
き
、業
種
や
規

模
に
よ
り
回
復
度
合
い
が
異
な
る「
Ｋ
字
型
回
復
」の
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。国
民
全
体
を
覆
う
閉
塞
感
を
真
に
打
開
す
る
た

め
に
も
、昨
年
政
府
が
決
定
し
た「
新
た
な
経
済
対
策
」の
着
実

な
実
行
は
も
と
よ
り
、国
民
が
日
本
の
将
来
に
つ
い
て
明
る
い
希

望
を
抱
け
る
よ
う
な
、新
た
な
成
長
と
発
展
へ
の
道
筋
を
明
確

に
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

第
２
次
岸
田
内
閣
の
発
足
以
降
、政
府
は「
新
し
い
資
本
主

義
」を
掲
げ
、「
成
長
と
分
配
の
好
循
環
」「
コ
ロ
ナ
後
の
新
し
い

社
会
の
開
拓
」に
向
け
て
議
論
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。私
は
コ
ロ

ナ
禍
を
通
じ
て
、「
強
く
豊
か
な
国
で
な
け
れ
ば
有
事
の
際
に
国

民
を
守
る
こ
と
が
で
き
な
い
」と
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
が
、日

本
を
危
機
に
対
す
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
備
え
た
強
い
豊
か
な
国
に

す
る
た
め
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
明
ら
か
に
な
っ
た
社
会
課
題
の
解
決

と
経
済
成
長
を
車
の
両
輪
と
し
て
同
時
に
実
現
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。

　

少
子
高
齢
化
に
向
か
う
人
口
動
態
等
、様
々
な
構
造
的
課
題

を
抱
え
る
わ
が
国
が
、社
会
課
題
を
解
決
す
る
と
同
時
に
経
済

成
長
を
図
る
た
め
に
は
、一国
の
豊
か
さ
を
示
す
総
合
的
な
指
標

で
あ
る「
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」の
引
き
上
げ
を
国
全
体
の
目
標

三村明夫
日本商工会議所 会頭

日本製鉄㈱　名誉会長

地
域
と
と
も
に
、未
来
を
創
る

夫
頭

２
０
２
２
年

年
頭
ご
あ
い
さ
つ
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ト
を
フ
ェ
ア
に
分
か
ち
合
う
取
引
適
正
化
も
不
可
欠
で
す
。登

録
企
業
が
４
千
社
を
超
え
た「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」

は
、官
民
連
携
で
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
有
力
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
あ
り
、今
後
は
宣
言
の
実
効
性
を
よ
り
高
め
、中
小

企
業
の
付
加
価
値
向
上
、ひ
い
て
は
日
本
全
体
の
成
長
力
の
底

上
げ
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
す
。

第
三
は「
地
域
ぐ
る
み
の
地
方
創
生
の
推
進
」で
す
。東
京

一
極
集
中
と
言
わ
れ
ま
す
が
、実
際
に
は
一
次
産
業
の
成
長
産
業

化
、イ
ン
フ
ラ
整
備
を
通
じ
た
製
造
業
の
集
積
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
の
取
り
込
み
な
ど
を
進
め
て
き
た
地
方
圏
の
方
が
、東
京
圏

よ
り
も
高
い
経
済
成
長
率
を
実
現
し
て
お
り
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

を
契
機
と
し
た
さ
ら
な
る
地
方
分
散
化
の
動
き
も
み
ら
れ
る

中
、政
府
の「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」も
踏
ま
え
、こ
う

し
た
モ
メ
ン
タ
ム
を
地
方
創
生
の
加
速
化
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と

は
、レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
日
本
の
国
土
形
成
の
た
め
に
も
不
可
欠
で

す
。商
工
会
議
所
は
、地
域
総
合
経
済
団
体
と
し
て
地
域
の
多

様
な
主
体
と
の
連
携
を
深
め
、地
域
ぐ
る
み
の
地
方
創
生
を
さ

ら
に
後
押
し
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

最
後
に
、日
本
商
工
会
議
所
は
今
年
で
創
立
１
０
０
周
年
を

迎
え
ま
す
。「
地
域
と
と
も
に
、未
来
を
創
る
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
、中
小
企
業
の
活
力
強
化
と
地
域
活

性
化
に
よ
る
日
本
経
済
の
持
続
的
な
成
長
の
実
現
を
目
指
し
、

５
１
５
商
工
会
議
所
と
連
合
会
、青
年
部
、女
性
会
、海
外
の
商

工
会
議
所
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
を
最
大
限
活
用
し
、新
し
い
時

代
を
皆
さ
ま
と
切
り
拓
い
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。引
き
続

き
の
ご
支
援
、ご
協
力
を
お
願
い
し
て
、私
の
年
頭
の
あ
い
さ
つ
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

と
し
て
掲
げ
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
生
産
性
向
上
と
潜
在
成
長

率
の
底
上
げ
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。特
に
、雇
用
の
約
７
割

を
占
め
る
中
小
企
業
の
生
産
性
を
引
き
上
げ
る
こ
と
は
、ひ
い
て

は
わ
が
国
全
体
の
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
重
要
な
課
題
で

す
。他
に
も
、経
済・医
療
安
全
保
障
、成
長
を
支
え
る
基
盤
で

あ
る
人
材
育
成
や
科
学
技
術
研
究
へ
の
投
資
、デ
ジ
タ
ル
化
の
推

進
、「
Ｓ
＋
３
Ｅ
」の
原
則
を
踏
ま
え
た
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
政
策
と
技
術
革
新
等
が
不
可
欠
で
す
。通
商
面
で
は
、Ｔ
Ｐ

Ｐ
や
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
の
成
果
を
踏
ま
え
、同
じ
考
え
を
持
つ
国
々
と
の

連
携
を
深
め
つ
つ
、引
き
続
き
日
本
が
自
由
貿
易
体
制
推
進
に

お
い
て
主
導
的
な
役
割
を
果
た
す
べ
き
で
す
。

　

こ
う
し
た
課
題
認
識
を
踏
ま
え
、わ
れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は

本
年
、特
に
以
下
３
点
に
つい
て
重
点
的
な
取
り
組
み
を
実
行
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　

第
一は「
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る
中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
」で

す
。こ
れ
ま
で
も
幾
多
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
き
た
日
本
の
中

小
企
業
は
、様
々
な
変
化
に
柔
軟
か
つ
迅
速
に
対
応
で
き
る
潜

在
的
な
変
革
力
を
有
し
て
い
ま
す
。中
小
企
業
経
営
へ
の
デ
ジ
タ

ル
活
用
は
、生
き
残
り
を
か
け
た
自
己
変
革
の
有
力
な
手
段
で

あ
り
、コ
ロ
ナ
禍
で
加
速
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
を
、業
務
効
率

化
に
留
ま
ら
ず
、越
境
Ｅ
Ｃ
等
を
通
じ
た
販
路
拡
大
、さ
ら
に
は

業
態
転
換
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
に
ま
で
広
げ
る
経
営
力
向
上

の
柱
と
し
て
強
力
に
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

第
二
は「
事
業
再
構
築
、取
引
適
正
化
等
を
通
じ
た
付
加
価

値
の
向
上
」で
す
。商
工
会
議
所
に
よ
る
伴
走
型
の
経
営
相
談

体
制
の
強
化
に
よ
り
、事
業
承
継
や
事
業
の
再
生・再
構
築
を
後

押
し
し
、経
営
の
効
率
化
や
付
加
価
値
創
出
力
の
向
上
を
強
力

に
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。ま
た
、大
企
業
と
中
小
企
業
で
構
成

さ
れ
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
、創
出
し
た
付
加
価
値
や
コ
ス
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田辺信宏
静岡市長

い
た
だ
い
た
こ
と
に
よ
り
、現
在
、感
染
状
況
は
落
ち
着
き

を
み
せ
て
お
り
ま
す
。

　

改
め
ま
し
て
、皆
様
の
感
染
拡
大
防
止
に
対
す
る
高
い

意
識
と
行
動
に
対
し
、厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
、本
市
で
は「“

生
命（
い
の
ち
）

”

を
守
り“

生
活

（
く
ら
し
）

”

を
取
り
戻
す
」と
い
う“

２
つ
の
L
i
f
e”

の

指
針
の
も
と
、当
初
予
算
と
２
月
補
正
予
算
を
一
体
で

編
成
し
、感
染
拡
大
防
止
対
策
と
社
会
経
済
対
策
に
予

算
の
重
点
配
分
を
行
い
ま
し
た
。さ
ら
に
感
染
や
経
済
の

状
況
に
応
じ
、８
回
に
わ
た
る
補
正
予
算
の
編
成
に
よ
り
、

皆
様
の
活
動
の
下
支
え
を
行
って
ま
い
り
ま
し
た
。

本
年
も
引
き
続
き
こ
の
方
針
の
も
と
、ま
ず
は
ワ
ク
チ
ン

の
３
回
目
の
接
種
を
円
滑
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
ら
に「
生
活（
く
ら
し
）」を
取
り
戻
す
た
め
に
、感
染

状
況
を
見
極
め
な
が
ら
、消
費
喚
起
策
と
いっ
た
多
く
の

人
が
ま
ち
に
繰
り
出
し
買
い
物
や
飲
食
な
ど
を
楽
し
ん
で

い
た
だ
く
取
組
や
、観
光
誘
客
策
と
いっ
た
多
く
の
人
に

静
岡
市
を
訪
れ
て
い
た
だ
く
取
組
に
注
力
す
る
と
と
も
に

脱
炭
素
や
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
コ
ロ
ナ
後
に
も
目
を
向
け
た

支
援
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、本
年
は
本
市
の
ま
ち
づ
く
り
の
目
標
、“

世
界
に

輝
く
静
岡”

の
実
現
を
目
指
す
た
め
の
計
画
で
あ
る
第
３

次
静
岡
市
総
合
計
画
の
８
年
間
の
総
仕
上
げ
の
年
で
す
。

　

例
え
ば
、本
市
が
最
優
先
に
取
り
組
ん
で
い
る「
５
大
構

想
」の
ひ
と
つ
で
あ
る「
歴
史
文
化
の
拠
点
づ
く
り
」に

お
い
て
、令
和
５
年
１
月
の
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
控
え
る

静
岡
市
歴
史
博
物
館
の
建
設
な
ど
、次
期
計
画
で
あ
る
第

４
次
総
合
計
画
へ
の
橋
渡
し
と
な
る
取
組
も
着
実
に

進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

そ
し
て
、こ
の
よ
う
な
取
組
み
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

生
命
を
守
り
、生
活
を
取
り
戻
し
な
が
ら「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

時
代
」に
ふ
さ
わ
し
い
持
続
可
能
な
都
市
づ
く
り
を
進
め

て
ま
い
り
ま
す
。

結
び
に
、コ
ロ
ナ
禍
の
終
息
と
、静
岡
商
工
会
議
所
の

さ
ら
な
る
御
発
展
と
会
員
の
皆
様
の
御
健
勝
と
御
多
幸

を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
し
て
、新
年
の
挨
拶
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
」に
ふ
さ
わ
し
い

                      

持
続
可
能
な
都
市
づ
く
り

宏

２
０
２
２
年

年
頭
ご
あ
い
さ
つ

　

謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、平
素
か
ら
市
政
に
対
し
格
別
な
る
御
高
配
を
賜

り
、厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
本
市
産
業
経

済
の
振
興
に
御
尽
力
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
深
く
敬
意

を
表
し
ま
す
。

　

昨
年
も
引
き
続
き
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

立
ち
向
か
う
一
年
と
な
り
ま
し
た
。特
に
夏
場
は
、い
わ
ゆ

る
感
染
拡
大
の
第
５
波
を
迎
え
、本
市
を
含
む
静
岡
県
全

体
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
る
事
態
と
な
り
、ピ
ー

ク
時
に
は
、一
日
あ
た
り
の
新
規
感
染
者
数
が
市
内
で

１
６
０
人
、病
床
使
用
率
も
県
中
部
で
８０
パ
ー
セ
ン
ト
を

超
え
る
な
ど
、収
束
す
る
気
配
の
見
え
な
い
日
々
が
続
い
て

お
り
ま
し
た
。

ま
た
、こ
の
間
、市
民
の
皆
様
に
対
す
る
不
要
不
急
の

外
出
の
自
粛
や
飲
食
店
等
に
対
す
る
休
業
要
請
な
ど
に

よ
り
、数
多
く
の
事
業
者
の
皆
様
に
大
変
な
御
苦
労
を

お
か
け
し
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、こ
の
よ
う
な
市
民
の

皆
様
及
び
事
業
者
の
皆
様
の
要
請
に
対
す
る
取
組
、

そ
し
て
８
割
近
い
市
民
の
皆
様
に
ワ
ク
チ
ン
を
接
種
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静岡商工会議所 
２０２1年 ニュース10大

昨年１年、静岡地域のさらなる活性化に向けて、
「企業づくり」「人づくり」「地域づくり」「基盤づくり」を
４本柱として様々な取り組みをしてまいりました。
２０２1年の当会議所の主な事業活動を振り返ります。

し
ず
お
か
兼
業・副
業

パ
ー
ト
ナ
ー
制
度
開
始

　

こ
れ
ま
で
に
静
岡
市
内
周
辺
の
企
業
と
各

種
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
兼

業・副
業
人
材
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
、

地
域
と
の
継
続
的
な
関
係
を

希
望
す
る
方
と
の
接
点
拡
大

を
目
指
し
て
、本
制
度
を
開

始
し
ま
し
た
。

支
援
金
等
申
請

サ
ポ
ー
ト
窓
口
を
開
設

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
お
よ
び
緊
急
事

態
宣
言
に
伴
い
、休
業・営
業
時
間
短
縮
要
請

並
び
に
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
る
飲
食
店
等

の
事
業
者
を
対
象
と
し
た

「
支
援
金
等
申
請
サ
ポ
ー
ト

窓
口
」を
静
岡・清
水
両
事
務

所
に
開
設
し
ま
し
た
。

静
岡
県
事
業
承
継・引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
開
所

　

第
三
者
承
継
等
を
支
援
す
る「
県
事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」と
主
に
親
族
内
承
継

を
支
援
す
る「
県
プ
ッ
シ
ュ
型
事
業
承
継
支

援
事
業
」
を
統
合
拡
充
し
、

『
静
岡
県
事
業
承
継・引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
』と
し
て
新
た

に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

祝・中
部
横
断
自
動
車
道

開
通
記
念
フ
ェ
ア
を
開
催

　

８
月
29
日
の
中
部
横
断
自
動
車
道・静
岡
〜

山
梨
間
全
線
開
通
に
伴
い
、当
会
議
所
と
甲

府
商
工
会
議
所
が
連
携
協
力
し
、両
県
の
百

貨
店・専
門
店・ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
等
が
一
斉
に
相
互
の
特

産
品
を
販
売
す
る「
祝・中
部

横
断
自
動
車
道
開
通
記
念

フ
ェ
ア
」を
開
催
し
ま
し
た
。

女
性
初
の
副
会
頭
を
選
任

　

同
日
に
開
催
さ
れ
た
第
23
回
通
常
議
員
総

会
に
て
、フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
藤
田
㈱
代
表
取
締
役

の
藤
田
綾
子
氏
を
副
会
頭
に
選
任
し
ま
し
た
。

任
期
は
、2
0
2
2
年
10
月
31

日
ま
で
。当
会
議
所
1
2
9
年

の
歴
史
の
中
で
初
め
て
の
女

性
副
会
頭
と
な
り
ま
し
た
。

海
の
次
世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ

（
水
中
ド
ロ
ー
ン
）の
利
活
用
に

関
す
る
実
証
事
業
を
開
始

　

新
産
業
開
発
振
興
機
構（
理
事
長
：
藤
田

綾
子
副
会
頭
）は
、水
中
ド
ロ
ー
ン
を
使
っ
て

清
水
港
の
港
湾
施
設
の
安
全
点
検
を
行
う
実

証
実
験
に
つ
い
て
、国
土
交
通
省
の「
海
の
次

世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
利
活
用
に
関
す
る
実
証

事
業
」
に
採

択
さ
れ
ま
し

た
。
当
機
構

と
地
元
事
業

者
３
社
が
実

証
実
験
開
始

に
向
け
て
調

印
し
ま
し
た
。

日
商
簿
記
検
定
団
体
試
験　

全
国
の
高
校
で
初
施
行

　

全
国
の
高
校
で
初
め
て
と
な
る「
日
商
簿

記
検
定
団
体
試
験
」が
城
南
静
岡
高
等
学
校

（
駿
河
区
南
八
幡
町
）で
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
年
度
か
ら
年
３
回
の
統
一
試
験
や
ネ
ッ
ト

試
験
に
加
え
、新
た
に
企
業・教
育
機
関
等
を

対
象
に
団
体
試
験（
出
前
方
式
）

が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。

商
工
振
興
委
員「
災
害
情
報

確
認
シ
ス
テ
ム
」運
用
開
始

　

当
会
議
所
の
商
工
振
興
委
員
1
1
5
名
が

収
集・報
告
し
た
地
域
の
被
災
情
報
を
迅
速

に
行
政
に
伝
達
す
る
た
め
、「
災
害
情
報
確
認

シ
ス
テ
ム
」を
導
入
し
、運
用
を
開
始
し
ま

し
た
。こ
れ
に
よ
り
、被
災
時
に
い
ち
早
く
行

政
が
必
要
な
支
援
策
を

講
じ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

ま
す
。

会
員
事
業
所
の

ワ
ク
チ
ン
集
団
接
種
を
受
付

　

中
小・小
規
模
事
業
者
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
ワ
ク
チ
ン
接
種
率
の
向
上
を
図
り
、地
域

経
済
活
動
の
早
期
再
開
に
向
け
て
の
一
助
と

す
る
た
め
、静
岡
市
と
連
携
し
、

市
の
集
団
接
種
会
場
の
一
部
を

当
会
議
所
会
員
専
用
枠
と
し

て
活
用
し
ま
し
た
。

渋
沢
栄
一
顕
彰
講
演
会

「
静
岡
の
明
治
維
新
」開
催

2
0
2
1
年
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
に
取
り
上

げ
ら
れ
、2
0
2
4
年
に
は
一
万
円
札
の
図

柄
に
も
決
定
し
て
い
る
渋
沢
栄
一
。静
岡
で
は

日
本
初
の
株
式
会
社
と
言
わ

れ
る「
商
法
会
所
」を
設
立
。

そ
の
功
績
を
顕
彰
す
る
記
念

講
演
会「
静
岡
の
明
治
維
新
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

岡
市
内
周
辺
の
企
業
と
各

で
成
果
を
上
げ
て
い
る
兼

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
、

な接制

第
三
者

継
ぎ
支
援

を
支
援
す

援
事
業
」

『
静
岡
県

支
援
セ
ン

に
ス
タ
ー

ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
、

な
関
係
を

接
点
拡
大

制
度
を
開

4/1
　   ～

木

を
支
援
す
る「
県
事
業
引

ー
」と
主
に
親
族
内
承
継

プ
ッ
シ
ュ
型
事
業
承
継
支

合
拡継と

しし

同
日
に

会
に
て
、

の
藤
田
綾

任
期
は
、

日
ま
で
。

の
歴
史
の

性
副
会
頭

プ
ッ
シ
ュ
型
事
業
承
継
支

拡
充
し
、

継・引
継
ぎ

し
て
新
た

し
た
。

4/1
　   ～

木

事
業
者
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

種
率
の
向
上
を
図
り
、地
域

再
市
と場専

用。 再
開
に
向
け
て
の
一
助
と

と
連
携
し
、

場
の
一
部
を

用
枠
と
し

9/10
　   ～

金

証
実
験
開
始

に
向
け
て
調

印
し
ま
し
た
。

9/27
　   ～

月

す
る
た
め
「
災
害
情
報
確
認

導
入
し
、運
用
を
開
始
し
ま

り
、被
災
時
に
い
ち
早
く
行

援
期
待

柄
に
も
決

日
本
初

れ
る「
商

そ
の
功

講
演
会

を
開
催

援
策
を

待
さ
れ

10/1
　   ～

金

れ
た
第
23
回
通
常
議
員
総

チ
ュ
ン
藤
田
㈱
代
表
取
締
役

副2年
所
1

初
めま

全
国
の

記
検
定
団

（
駿
河
区

本
年
度
か

試
験
に
加

対
象
に
団

が
導
入
さ

副
会
頭
に
選
任
し
ま
し
た
。

年
10
月
31

1
2
9
年

め
て
の
女

ま
し
た
。

6/10
木

町
）で
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

回
の
統
一
試
験
や
ネ
ッ
ト

た
に
企
業・教
育
機
関
等
を

（
出た

経
済
活
動

す
る
た
め

市
の
集
団

当
会
議
所

て
活
用
し

に
企
業・教
育
機
関
等
を

出
前
方
式
）

た
。

7/20
火

Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
に
取
り
上

4
年
に
は
一
万
円
札
の
図

い
る
渋
沢
栄
一
。静
岡
で
は

会
社」

彰
す明。 い

る
渋
沢
栄
一
静
岡
で
は

社
と
言
わ

を
設
立
。

す
る
記
念

明
治
維
新
」

11/11
木

重
点
措
置
お
よ
び
緊
急
事

休
業・営
業
時
間
短
縮
要
請

を
受
け
て
い

飲
食
店
等

象サ水た

８
月
29

山
梨
間
全

府
商
工
会

貨
店・専

ケ
ッ
ト
等

産
品
を
販

横
断
自

フ
ェ
ア
」を

を
受
け
て
い
る
飲
食
店
等

象
と
し
た

サ
ポ
ー
ト

水
両
事
務

た
。

9/10   ～
11/30

金

火

部
横
断
自
動
車
道・静
岡
〜

通
に
伴
い
、当
会
議
所
と
甲

が
連
携
協
力
し
、両
県
の
百

ーに
相

る「開ま

関
す
る

新
産
業

綾
子
副
会

清
水
港
の

証
実
験
に

世
代
モ
ビ

連
携
協
力

両
県
の
百

ー
パ
ー
マ
ー

相
互
の
特

「
祝・中
部

開
通
記
念

ま
し
た
。

9/23   ～
10/31

祝

日
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こ
れ
ま
で
の「
企
業
が
働
く
人
を
選

ぶ
」と
い
う
考
え
を
変
え
、「
働
く
人
か
ら

選
ん
で
も
ら
え
る
」企
業
に
な
ら
な
け
れ

ば
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は
生
き
残
れ
ま
せ

ん
。こ
れ
ま
で
は
会
社
主
導
の「
働
か
せ
て

や
って
も
い
い
よ
」の
よ
う
な
上
か
ら
目
線

的
雇
用
が
普
通
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。大
企
業
、有
名
企
業
な
ら
ば
そ
れ
で

も
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、多
く
の

中
小
企
業
に
とって
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

コ
ロ
ナ
禍
以
前
よ
り
、異
常
な
ほ
ど
の
人

材
不
足
、人
手
不
足
が
言
わ
れ
て
お
り
、

地
方
の
中
小
企
業
に
は
、な
か
な
か
い
い

人
材
が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
状
況
で
す
。

この会社で働きたい！ 
企業が働く人を選ぶのではない。
働く人が企業を選ぶ時代に。

専門サービス部会特集

新型コロナウイルス感染症の影響により、中小企業を取り巻く雇用環境が大き
く変化しています。高齢者活用や女性活躍の推進、若手育成や働き方改革関連
法への対応が求められるなど、企業・組織を取り巻く環境はとても厳しい状況に
あると言えるでしょう。
「会社が人から選ばれる時代」に変わったとも言える昨今、企業には人を育て、
職場に定着させるための仕組み作りや対応が求められます。
そこで、当会議所専門サービス部会では静岡働き方改革推進支援センター
との共催で、中小企業だからこそ取り組むことができる職場作りをテーマに、セミ
ナーを開催いたしました。
本誌にその要旨を掲載しましたので、ご一読いただき、これからの皆様の経営
の参考にしていただければ幸いです。馬瀬 和人

専門サービス部会 
部会長
一般財団法人 
静岡経済研究所 理事長

企業の新規事業開発・人事部門、人事コンサルティング会社
勤務を経て、平成17年に独立。年間100社以上のコンサル
ティング実績を有し、人事労務・人材育成コンサルティング、
キャリア形成支援、研修講師、各種労働相談、社会保険事務
などの分野で活動中。浜松市在住。
特定社会保険労務士、２級キャリア・コンサルティング技能士

豊田 誠司氏

㈱エスティ―・プラン 
代表取締役

講師紹介

働
く
人
に
合
わ
せ
た

ル
ー
ル
づ
く
り
を

と思わせる職場作り 

と
な
れ
ば
、や
は
り
働
く
人
か
ら
選
ん
で

も
ら
え
る
よ
う
な
企
業
に
な
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、も
う
１
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
、こ

れ
ま
で
企
業
の
ル
ー
ル
に
働
く
人
を
合
わ

せ
さ
せ
て
い
た
も
の
を
、こ
れ
か
ら
は
働
く

人
の
生
活
ス
タ
イ
ル
に
企
業
側
が
合
わ
せ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。多
様

な
働
き
方
が
選
択
で
き
る
雇
用
管
理
の

実
践
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、始
業
時
刻
は
８
時
、終
業
時
刻

は
17
時
と
い
う
よ
う
な
会
社
の
ル
ー
ル
通

り
に
働
け
な
い
人
は
不
採
用
、も
し
く
は

単
価
の
安
い
時
間
給
パ
ー
ト
で
し
か
採
用

し
な
い
と
いっ
た
対
応
に
よって
、こ
れ
ま
で

は
な
か
な
か
優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま

し
た
。と
こ
ろ
が
、今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
状

況
下
で
、テ
レ
ワ
ー
ク
や
時
短
勤
務
な
ど
、

い
ろ
ん
な
こ
と
を
やって
み
た
ら
、「
会
社
に

来
な
く
て
も
仕
事
は
何
と
か
な
る
」「
決

め
ら
れ
た
時
間
通
り
に
働
か
な
く
た
っ

て
、う
ま
く
回
って
い
る
」と
会
社
が
気
づ

き
始
め
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
、今
ま

で
通
り
の
会
社
の
ル
ー
ル
に
合
わ
せ
な
く

て
も
、少
し
や
り
方
を
変
え
る
こ
と
で
、

「
そ
の
時
間
帯
で
な
ら
自
分
も
働
け
る
」

と
い
う
こ
と
に
な
り
、眠
って
い
た
労
働
力

を
掘
り
起
こ
し
、そ
う
し
た
人
材
を
企
業

と よ だ 　 せ い じ

ま 　 せ か ず と
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やる気が出た上司からの言葉
いつもありがとう。
失敗を気にせずにチャレンジしてごらん。
この件は任せた、思い切ってやってみなさい。
うまくいかないことだってあるよ。大丈夫。
さすが○○さん。信じているから、頑張りなさい。
よくできたじゃないか！
応援しているから！

これって、パワハラじゃないの？
こんな風に言われたって、
僕はちゃんとやってるし、
「やる気出せ」で、
やる気出るわけないし…

もっと頑張れよ！
もっとちゃんとやるんだ！
何度も言ってるだろ！
やる気を出しなさい！

やる気を奪う上司からの言葉

大変なのはお前だけじゃない。つべこべ言わずにやれ。
そんなこと、自分で考えろ。
言われたとおりにやればいいんだ。
俺の若い時は、こんなこと簡単にできた。
お前の代わりはいくらでもいるから。
このぐらい我慢しろ。学校で何教わってきたんだ。
忙しいから…（無視／放置）

厚
生
労
働
省
が
平
成
25
年
度
に「
職

場
の
働
き
や
す
さ・働
き
が
い
に
関
す
る

調
査
報
告
書
」を
発
表
し
て
い
ま
す
。そ

こ
で
は
、雇
用
管
理
制
度
等
と「
働
き
が

い
」の
仮
設
モ
デ
ル
が
あ
って
、評
価・処
遇

制
度
、人
材
育
成
制
度
、業
務
管
理・組
織

管
理
、人
間
関
係
管
理
、福
利
厚
生
、労
働

条
件
、労
働
環
境
、仕
事
と
家
庭
の
両
立

支
援
制
度
と
いっ
た
雇
用
管
理
制
度
等
を

実
施
す
る
こ
と
で
良
好
な
雇
用
環
境
が

創
出
さ
れ
、仕
事
に
対
し
肯
定
的
な
意
識

が
醸
成
さ
れ
る
こ
と
で
、労
働
者
の「
働
き

　

能
力
、プ
ロ
セ
ス
、成
果
、そ
れ
ぞ
れ
に

対
し
て
納
得
性
の
高
い
評
価
と
フ
ィ
ー
ド

バッ
ク
が
正
当
に
行
わ
れ
る
こ
と
で
、自
己

の
役
割・価
値・貢
献
が
確
認
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。し
か
し
、多
く
の
企
業
の

実
際
は
と
い
う
と
、評
価
に
納
得
で
き
な

い
と
か
、評
価
の
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
が
な
く

何
が
良
い
の
か
悪
い
の
か
が
わ
か
ら
な
い
と

い
う
声
が
多
い
の
が
実
情
で
す
。

　

ま
た
、年
功
序
列
制
度
に
よ
り
中
高
年

ば
か
り
が
優
遇
さ
れ
、若
い
世
代
に
対
し

て
労
働
に
見
合
っ
た
処
遇
が
で
き
て
い
な

い
と
い
う
声
も
多
く
聞
か
れ
ま
す
。

　

雇
用
管
理
制
度
等
で
ま
ず
注
目
し
た

い
の
が「
業
務
管
理・組
織
管
理
」。こ
れ

は
企
業
ビ
ジ
ョン
の
共
有
や
、何
で
も
言
え

る
職
場
風
土
作
り
、裁
量
性
が
高
く
達

成
感
あ
る
仕
事
を
与
え
る
こ
と
な
ど
で

す
が
、実
際
の
多
く
は
、意
味
も
分
か
ら

ず
朝
礼
で
経
営
理
念
を
唱
和
さ
せ
る
だ

け
だ
っ
た
り
、厳
し
く
監
視
さ
れ
権
限
の

な
い
環
境
下
で
、た
だ「
作
業
」を
や
ら
せ

て
い
る
だ
け
だっ
た
り
と
か
。

　

そ
し
て
、こ
の
会
社
で
働
き
た
い
と
思

わ
せ
る
職
場
作
り
に
お
い
て
最
も
重
視
し

た
い
の
が「
人
間
関
係
管
理
」で
す
。こ
れ

は
上
司
や
同
僚
と
の
適
切
な
人
間
関
係

や
円
滑
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
取
れ
て

い
る
こ
と
、社
員
が
お
互
い
に
思
い
や
り
を

持
ち
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
職
場
作
り
を

推
進
す
る
こ
と
な
ど
で
す
。こ
れ
も
実
際

は
と
い
う
と
、会
話
の
な
い
ギ
ス
ギ
ス
職

場
や
、高
飛
車
型
や
放
置
放
任
型
の
上
司

の
存
在
、あ
ら
ゆ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
日
常

化
と
いっ
た
残
念
な
現
状
が
多
々
見
ら
れ

ま
す
。

　
「
こ
ん
な
会
社
で
は
働
き
た
く
な
い
」と

思
って
し
ま
う
職
場
。そ
の
特
徴
は
、責
任

逃
れ
、支
離
滅
裂
、自
分
の
考
え
の
押
し

付
け
、上
か
ら
目
線
、手
柄
の
横
取
り
、陰

口
、約
束
を
守
ら
な
い
、人
の
話
を
聞
か
な

い・・・な
ど
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
ワ
ー
ド
の
オ
ン
パ

レ
ー
ド
で
す
が
、そ
う
し
た
職
場
の
多
く

で
見
ら
れ
る
も
の
に
、「
や
る
気
を
な
く
す

だ
け
の
や
る
気
を
出
さ
せ
る
つ
も
り
の
言

葉
が
け
」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。管

理
職
の
方
か
ら
の
ご
相
談
で
、「
部
下
に

も
っ
と
頑
張
れ
、や
る
気
を
出
せ
と
何
回

も
注
意
し
て
い
る
の
に
部
下
が
や
る
気
を

出
さ
な
い
」と
い
う
お
話
を
よ
く
聞
く
の

で
す
が
、果
た
し
て
そ
の
言
葉
で
部
下
は

や
る
気
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。昔
だ
っ
た
ら

そ
れ
で
よ
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。で
も
最

近
の
若
者
の
傾
向
は「
や
る
気
を
出
せ
」

と
言
え
ば
言
う
ほ
ど
逆
効
果
に
な
る
よ

う
で
す
。

　
「
や
る
気
を
出
さ
せ
る
つ
も
り
」の
言
葉

が
、実
は
や
る
気
を
奪
う
ば
か
り
の
言
葉

が
け
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、や
る
気
を

引
き
出
す
言
葉
が
け
に
よ
り
、部
下
の
成

長
意
欲
を
高
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、「
ほ
め
な
け
れ
ば
部
下
は
伸
び

な
い
と
言
わ
れ
て
ほ
め
て
い
る
の
に
、ウ
チ

の
部
下
は
伸
び
な
い
」と
い
う
お
話
を
い
た

だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。や
る
気
を
出

す
た
め
に
ほ
め
る
こ
と
は
大
切
で
す
が
、

雇
用
管
理
制
度
等
と

「
働
き
や
す
さ
」「
働
き
が
い
」

●

納
得
性
あ
る
評
価
と
労
働
に

  
見
合
っ
た
処
遇

●
「
業
務
管
理・組
織
管
理
」と

「
人
間
関
係
管
理
」へ
の
対
応

●

永
続
的
に
、自
主
的
に
部
下
が

　

動
く
の
は「
上
司
へ
の
信
頼
感
」

で
育
て
て
い
く
と
い
う
、新
た
な
戦
略
を

企
業
側
も
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

が
い
」が
実
現
さ
れ
る
、と
さ
れ
て
い
ま
す
。
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権力や肩書きに物言わせれば、部下は動く。
いや、一時的に動かされるだけ…
永続的に、自主的に部下が動くのは
『上司への信頼感』
部下の話を、最後まで傾聴し、共感できる上司を目指す。
部下は、「話をちゃんと聴いてくれた」「わかってくれた」
そうすることで、部下からの「信頼感」「承認」が得られる。

権力や肩書きに物言わせれば、部下は動く。

「権限」や「肩書き」ではなく
「信頼」と「帰属意識」で社員を導く

　
「
高
齢
者
が
働
き
や
す
い
環
境
作
り
」

も
求
め
ら
れ
ま
す
。先
進
的
な
取
り
組
み

を
し
て
い
る
企
業
で
は
、ど
ん
な
こ
と
を

や
って
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。そ
れ
は
、「
作

業
方
法
の
改
善
」「
作
業
施
設・作
業
設

備
の
整
備
」で
す
。知
力
や
体
力
が
衰
え

て
も
、高
齢
者
が
引
き
続
き
働
き
や
す
い

環
境
整
備
を
進
め
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　

そ
し
て
教
育
訓
練
の
実
施
で
す
。こ
こ

で
は
、セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
と
し
て
の
あ
り

方
を
伝
え
ま
す
。高
齢
者
が
培
って
き
た

技
能・技
術
な
ど
を
次
世
代
の
若
者
た
ち

に
伝
授
し
て
も
ら
う
の
で
す
が
、先
輩
の

背
中
を
見
て
仕
事
を
盗
ん
で
覚
え
て
き

　

高
齢
者
と
同
様
に
、「
女
性
が
活
躍
で

き
る
職
場
作
り
」も
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で

す
。改
正
女
性
活
躍
推
進
法
が
令
和
４

年
４
月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ
ま
す
。労
働

者
が
1
0
1
人
か
ら
3
0
0
人
と
い
う

企
業
の
方
は
該
当
し
ま
す
か
ら
要
チ
ェッ

ク
で
す
。一
般
事
業
主
行
動
計
画
の
策
定・

届
出
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
で
は
、女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
に
は
、

ど
ん
な
特
徴
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
者
が
働
き
や
す
い
環
境
作
り

女
性
が
活
躍
で
き
る
職
場
作
り

　

制
度
は
あ
って
も
使
わ
せ
な
い
会
社
も

あ
る
の
で
、き
ち
ん
と
利
用
で
き
る
こ
と

が
大
事
で
す
。

①
出
産・育
児
、介
護
な
ど
、ラ
イ
フ
イ
ベ

ン
ト
に
対
応
で
き
る
制
度
が
あ
る

　

こ
れ
も
大
事
で
す
ね
。「
も
う
私
は
６

時
ま
で
働
け
ま
せ
ん
。４
時
に
帰
り
た
い
」

と
い
う
従
業
員
に
対
し
て
、会
社
が「
じ
ゃ

あ
、も
う
正
社
員
と
し
て
は
無
理
だ
ね
。

②
時
短
勤
務
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
、

多
様
な
働
き
方
が
で
き
る

　

何
か
あ
る
と
す
ぐ
に「
ま
た
休
む
の
。私

た
ち
に
し
わ
寄
せ
が
来
る
」な
ど
と
反
応

さ
れ
る
と
、職
場
環
境
の
雰
囲
気
が
良
い

と
は
と
て
も
言
え
ま
せ
ん
。「
お
互
い
様
。

皆
さ
ん
も
お
互
い
に
休
み
を
取
り
合
って
、

調
整
し
な
が
ら
頑
張
って
支
え
て
行
こ
う

ね
」み
た
い
な
環
境
が
で
き
る
と
いい
で
す
。

③
有
給
休
暇
や
休
み（
育
児
休
暇
、生
理

休
暇
等
）が
取
り
や
す
い

④
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
へ
の
理
解
が

あ
り
、職
場
環
境
や
雰
囲
気
が
良
い

　

な
か
な
か
女
性
管
理
職
が
増
え
て
い
か

な
い
日
本
の
風
潮
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な

中
か
ら
女
性
リ
ー
ダ
ー
や
女
性
管
理
職
が

出
て
き
て
、道
筋
を
示
し
て
ほ
し
い
で
す
。

⑤
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る
女
性
リ
ー
ダ
ー

が
い
て
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
や
成
長
を

応
援
し
て
く
れ
る

で
も
そ
れって
ど
ん
な
ほ
め

方
だっ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

効
果
的
な
ほ
め
方
の
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
、「
大
雑
把

に
で
は
な
く
、具
体
的
に

ほ
め
る
」「
難
し
い
こ
と
が

で
き
た
と
き
に
こ
そ
ほ
め

る
」「
容
姿
や
能
力
で
は
な

く
、努
力
や
成
果
を
ほ
め

る
」「
本
人
が
気
づ
か
な
い

意
外
な
と
こ
ろ
を
ほ
め

る
」「
直
近
の
出
来
事
に
対

し
て
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
ほ

め
る
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、「
こ
こ
の
と
こ
ろ
で
やっ
た
あ
の
行

動
。す
ご
く
良
かっ
た
よ
」と
。そ
う
な
って

く
る
と
、「
そ
こ
を
認
め
て
く
だ
さった
ん
で

す
ね
」と
ち
ょっ
と
いい
感
じ
に
な
り
ま
す
。

そ
の
具
体
的
に
ほ
め
ら
れ
た
部
分
を
き
っ

か
け
に
、部
下
は「
よ
し
、こ
こ
を
も
っ
と
頑

張
ろ
う
」「
もっ
と
こ
の
部
分
を
広
げ
て
い
こ

う
」と
い
う
気
持
ち
に
な
る
ん
で
す
ね
。

そ
し
て
、今
日
最
も
お
伝
え
し
た
い
こ
と

が
、「
ほ
め
る
」と「
承
認
」す
る
の
違
い
に
つ

い
て
で
す
。表
面
的
な
ほ
め
言
葉
だ
け
で
は

な
く
、「
いつ
も
あ
り
が
と
う
」な
ど
心
か
ら

の
感
謝
の
言
葉
や
態
度
の
表
現
に
よ
り
、相

手
の
存
在
自
体
を「
承
認
」す
る
と
い
う
こ

と
こ
そ
が
、働
き
や
す
さ
、働
き
が
い
が
感

じ
ら
れ
る
職
場
作
り
に
お
い
て
重
要
で
あ

る
の
で
す
。

　

今
ど
き
の
若
者
の
特
徴
に
、承
認
欲
求

の
強
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。で
も
実
際
は
、

ゴ
ー
ル
し
な
け
れ
ば「
承
認
」し
て
も
ら
え

な
い
、ゴ
ー
ル
し
て
も「
承
認
」し
て
も
ら
え

な
い
。こ
れ
で
は
や
る
気
を
な
く
し
て
し
ま

い
ま
す
。「
承
認
」す
る
こ
と
に
コ
ス
ト
は
か

か
り
ま
せ
ん
。上
司
か
ら
の「
承
認
」の
積

み
重
ね
が
部
下
の
成
長
実
感
を
生
み
、働

き
が
い
や
働
き
や
す
さ
に
つ
な
が
る
と

考
え
ま
す
。

た
と
い
う
方
も
多
く
、そ
こ
で
同
じ
こ
と

を
繰
り
返
さ
れ
た
の
で
は
若
者
は
育
ち
ま

せ
ん
。「
若
者
に
対
す
る
教
え
方
を
教
え

る
た
め
の
教
育
」そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

後
は
、労
働
時
間
の
短
縮
や
、勤
務
時
間

の
弾
力
化
を
考
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

時
間
給
の
パ
ー
ト
に
な
って
も
ら
う
よ
」と

対
応
す
る
の
は
あ
ん
ま
り
で
す
。

　

働
か
な
い
分
の
給
料
が
出
な
い
の
は
当

然
と
し
て
も
、給
料
の
時
間
単
価
を
落
と

さ
な
い
よ
う
、時
短
勤
務
、時
差
出
勤
、フ

レッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
、週
休
３
日
制
、さ
ら
に

限
定
正
社
員
制
度（
労
働
時
間
限
定・勤

務
地
限
定・職
種
限
定
）な
ど
、多
様
な
働

き
方
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、女

性
に
と
っ
て
と
て
も
働
き
や
す
い
職
場
と

言
え
ま
す
。
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この会社で働きたい！ と思わせる職場作り 専門サービス部会特集

企業のルールに、働く人を合わせさせる

働く人の生活スタイルに企業側が合わせる
多様な働き方が選択できる

雇用管理の実践が求められる

企業が、働く人を選ぶ

働く人が、企業を選ぶ
働く人から選んでもらえるような

企業にならなければ、
これからの時代は生き残れない！

社員に会社への「帰属意識」を持ってもらうために、
● 会社に行くことが楽しい
● この会社で仕事をすることに働きがいを感じる
● この仕事を通じて成長したい
● この上司の下で学びたい
● この人たちといっしょに仕事したい
● この会社の役に立ちたい
と、思ってもらえるようにしたいものです

女
性
の
積
極
的
な
採
用
や
管
理
職
への

登
用
に
よ
り
、環
境
整
備・改
善
が
伴
い
ま

す
。女
性
に
と
って
働
き
や
す
い
、や
り
が

い
の
感
じ
ら
れ
る
職
場
を
実
現
す
る
こ
と

は
、男
性
に
とって
も「
働
き
や
す
い
職
場
」

に
な
る
と
い
う
こ
と
。こ
れ
は
企
業
に
と
っ

て
優
秀
な
人
材
確
保
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。そ
し
て
、女
性
を
主
要
な

役
割
、管
理
職
に
登
用
す
る
こ
と
で
、男

性
で
は
気
づ
き
に
く
い
問
題
の
発
見・改
善

が
期
待
さ
れ
、企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
、顧

客
満
足
度
の
ア
ッ
プ
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

今
、職
場
の「
ハラ
ス
メ
ン
ト
」が
大
き
な

問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
代
表
格
が

セ
ク
ハ
ラ
と
パ
ワ
ハ
ラ
で
す
が
、ま
ず
セ
ク
ハ

ラ
に
は
対
価
型
と
環
境
型
と
言
わ
れ
る

も
の
が
あ
り
ま
す
。自
分
が
セ
ク
ハ
ラ
だ

と
思
って
い
な
く
て
も
相
手
が
そ
う
思
え

ば
セ
ク
ハ
ラ
だ
、と
い
う
認
識
が
一
般
的
で

す
が
、セ
ク
ハラ
に
関
し
て
は
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン

女
性
活
躍
促
進
の
メ
リ
ッ
ト

職
場
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策

が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。雇
用
管
理
上

は
、個
別
の
状
況
を
よ
く
斟
酌
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

セ
ク
ハラ
の
判
断
基
準
で
す
が
、男
女
の

認
識
の
違
い
に
よって
生
じ
て
い
る
面
が
あ

る
こ
と
を
考
慮
す
る
と
、被
害
労
働
者
が

女
性
の
場
合
は「
平
均
的
な
女
性
労
働

者
の
感
じ
方
」、そ
し
て
被
害
労
働
者
が

男
性
の
場
合
は「
平
均
的
な
男
性
労
働

者
の
感
じ
方
」、こ
れ
を
基
準
と
す
る
こ
と

が
適
当
で
す
。い
く
ら
あ
る
女
性
が
セ
ク
ハ

ラ
だ
と
言
っ
て
も
、他
の
女
性
が「
い
や
い

や
、そ
ん
な
こ
と
は
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
」って

ほ
と
ん
ど
の
方
が
言
え
ば
、そ
れ
は
セ
ク
ハ

ラ
に
該
当
し
な
い
と
判
断
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
紛
争
が
増

え
て
い
る
の
も
問
題
で
す
。上
司
か
ら
暴

言
や
威
圧
を
受
け
て
も
、部
下
が
我
慢
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
で
は
な
く
な
っ

た
こ
と
が
要
因
で
す
。た
だ
し
、以
前
は

明
確
な
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
な
か
っ
た
た

め
、ち
ょっ
と
上
司
に
叱
ら
れ
た
だ
け
で

「
パ
ワ
ハ
ラ
だ
」と
部
下
が
騒
ぎ
立
て
る
と

い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
く
、上
司
が
部

下
に
対
し
て
指
導
や
叱
責
が
で
き
な
く

なっ
た
と
い
う
例
も
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

現
在
は
、厚
生
労
働
省
の
指
針
よ
り
次

の
３
つ
の
要
素
が
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た

②
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超

え
た
言
動
に
よ
り

③
就
業
環
境
を
害
す
る
こ
と（
身
体
的

も
し
く
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え

る
こ
と
）

こ
の
３
つ
が
全
て
重
なっ
た
時
は
パ
ワ
ハラ

に
該
当
し
ま
す
。企
業
に
は
、こ
の
指
針
に

沿
っ
た
部
下
指
導
や
パ
ワ
ハラ
対
策
が
求
め

ら
れ
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハラ
防
止
措
置
が
、

中
小
企
業
は
令
和
４
年
４
月
１
日
よ
り
義

務
化
さ
れ
ま
す
。具
体
的
に
は
、職
場
に

お
け
る
パ
ワ
ハ
ラ
の
内
容・パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ

て
は
な
ら
な
い
旨
の
方
針
を
明
確
に
し
て
、

労
働
者
に
周
知・啓
発
、相
談
窓
口
を
定
め

る
な
ど
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に「
こ
の
会
社
で
働
き
た
い
！
」

と
思
わ
せ
る
に
は
、雇
用
管
理
制
度
等
を

整
え
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は
次
の
世
代

は
つい
て
こ
な
い
こ
と
を
理
解
し
、業
務
の
改

善
に
努
め
る
こ
と
。ま
た
、高
齢
者
や
女
性

が
働
き
や
す
い
環
境
に
す
る
こ
と
で
、若
者

や
男
性
に
も
働
き
や
す
い
職
場
に
な
る
こ

と
を
理
解
し
ま
し
ょ
う
。そ
し
て
、ハラ
ス
メ

ン
ト
を
う
や
む
や
に
せ
ず
、新
し
い
ル
ー
ル
を

つ
く
り
、み
ん
な
で
守
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

働
き
た
い
会
社
は
、働
く
人
々
の
目
線

で
雇
用
管
理
が
で
き
て
い
る
会
社
と
言
え

ま
す
。
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2
0
1
0
年
代
は
、そ
れ
ま
で
の
急
拡

大
や
価
格
戦
略
の
迷
走
、自
分
た
ち
の

都
合
で
お
客
様
に
不
便
を
強
い
た
ツ
ケ
が

一
気
に
回
って
来
た
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、中

国
製
チ
キ
ン
問
題
等
の一
時
的
な
問
題
だ

け
で
な
く
、そ
れ
以
前
か
ら
抱
え
て
い
た

様
々
な
問
題
を
分
析
し
て
手
を
打
っ
た

か
ら
こ
そ
、V
字
回
復
が
果
た
せ
た
の
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
、1
9
7
1
年

に
銀
座
三
越
に
一
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
、

ア
ル
バ
イ
ト
を
積
極
的
に
活
用
し
た
事
業

展
開
、ド
ラ
イ
ブ
ス
ル
ー
の
導
入
な
ど
、70

〜
80
年
代
は
着
実
に
店
舗
数
を
増
や
し

ま
し
た
。90
年
代
は
ス
ー
パ
ー
や
量
販
店

の
一
角
に
サ
テ
ラ
イ
ト
店
舗
を
大
量
に
出

店
す
る
戦
略
で
売
上
げ
を
伸
ば
し
ま

す
。た
だ
し
、品
揃
え
を
絞
っ
た
小
さ
な

店
舗
は
、ブ
ラ
ン
ド
の
ウ
キ
ウ
キ
感
を
薄

れ
さ
せ
る
一
面
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
後

B
S
E
の
影
響
で
厳
し
い
状
況
が
続
き

ま
す
が
、ご
注
文
い
た
だ
い
て
か
ら
ハ
ン

バ
ー
ガ
ー
を
つ
く
る「
M
a
d
e 

F
o
r 

Y
o
u
」の
導
入
や
価
格
戦
略
に
よって
、

2
0
0
0
年
代
の
後
半
か
ら
売
上
げ
を
伸

ば
し
ま
し
た
。し
か
し
、2
0
1
0
年
を

ピ
ー
ク
に
低
迷
し
ま
す
。2
0
1
4
年
の

中
国
製
チ
キ
ン
問
題
、異
物
混
入
事
件
で

大
き
く
売
上
げ
を
落
と
し
、危
険
な
経

営
状
況
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な

中
、お
客
様
の
声
を
真
摯
に
聞
き
、地
区

本
部
制
を
復
活
さ
せ
、地
域
に
密
着
し
た

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
た
こ
と
、思
い
切
っ

た
投
資
に
よ
り
お
客
様
に
と
って
居
心
地

の
良
い
店
舗
へ
と
改
装
し
た
こ
と
で
、一
店

舗
当
た
り
の
生
産
性
が
高
ま
り
、

2
0
1
9
年
か
ら
最
高
の
売
上
げ
を
更

新
し
続
け
て
い
る
の
が
今
の
状
況
で
す
。

“ノーノーマル”下の
マクドナルドの成長戦略

日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
推
移

　
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ

ナ
ル
チ
ー
ム
を
社
内
に
設
け
毎
日
様
々
な

議
論
を
し
て
、そ
の
場
で
判
断
を
下
し
実
行

に
移
す
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

昨
日
は
こ
れ
が
良
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と

が
、今
日
に
な
る
と
足
り
な
い
と
い
う
よ

う
に
、毎
日
前
提
条
件
が
変
わ
り
ま
し

た
。そ
の
状
況
は
今
で
も
続
き
、「
ニュ
ー

ノ
ー
マ
ル
」と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
て
い
ま

す
が
、何
か
が
ノ
ー
マ
ラ
イ
ズ
さ
れ
て
標
準

と
し
て
あ
り
続
け
る
こ
と
は
し
ば
ら
く
な

く
、「
ノ
ー
ノ
ー
マ
ル
」で
全
て
の
前
提
条
件

が
日
々
変
わ
っ
て
い
く
と
い
う
実
感
が

あ
り
ま
す
。や
は
り
、お
客
様
の
購
買

パ
タ
ー
ン
の
変
化
は
顕
著
で
、急
激
に
テ
イ

ク
ア
ウ
ト
、ド
ラ
イ
ブ
ス
ル
ー
、モ
バ
イ
ル

オ
ー
ダ
ー
、デ
リ
バ
リ
ー
に
シ
フ
ト
し
て
い

き
ま
し
た
。

ノ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
時
代

　
コ
ロ
ナ
禍
に
端
を
発
し
た
様
々
な
社
会

変
化
に「
理
性
的
に
ど
う
備
え
る
か
」、

「
感
情
的
に
ス
ト
レ
ス
や
不
安
に
ど
う
対

処
す
る
か
」と
い
う
二
つ
の
お
客
様
の
リ

ア
ク
シ
ョン
が
あ
り
ま
し
た
。ま
ず
衛
生
、

予
防
、品
質
、安
全
、健
康
そ
の
も
の
へ
の

意
識
が
高
ま
り
ま
し
た
。も
う
一つ
が
コ
ン

ビ
ニエ
ン
ス
。デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ン
ネ
ル
や
ド
ラ

イ
ブ
ス
ル
ー
の
便
利
さ
へ
の
気
づ
き
や
、将

来
の
備
え
に
可
能
な
限
り
節
約
を
す
る

一
方
で
、デ
リ
バ
リ
ー
の
よ
う
に
お
金
で

時
間
を
買
え
る
と
い
う
よ
う
な
付
加
価

値
の
あ
る
も
の
は
買
う
と
い
う
よ
う
に
価

値
観
が
変
化
し
て
い
ま
す
。ま
た
、不
安

や
ス
ト
レ
ス
、閉
塞
感
か
ら
家
族・人
と
の

繋
が
り
の
大
切
さ
を
改
め
て
実
感
す
る

き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。こ
う
いっ
た

イ
ン
サ
イ
ト
を
元
に
ど
う
展
開
し
て
い
く

か
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
重
要
で
す
。消
費

者
の
ニ
ー
ズ
、行
動
様
式
の
多
様
化
は
ま

す
ま
す
進
み
、一
方
で「
こ
れ
っ
て
大
事
だ

よ
ね
」「
大
切
に
し
た
い
よ
ね
」と
誰
も
が

共
通
す
る
価
値
が
浮
き
彫
り
に
な
って
く

る
と
考
え
て
い
ま
す
。消
費
者
の
変
化
を

し
っ
か
り
と
見
据
え
、共
感
で
き
る
価
値

は
何
か
、そ
れ
を
ど
う
訴
え
か
け
て
い
く

か
が
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
肝
に
な
って
い
く

と
思
って
い
ま
す
。（

文
責
：
企
画
広
報
室
）

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
気
づ
き

静岡商工会議所 2021年度記念講演会（11月16日開催）

日色 保氏

日本マクドナルドホールディングス（株）／日本マクドナルド（株）
代表取締役社長兼CEO

コロナ禍において最高の売上げを更新し続ける日本マクドナルド
刻一刻と前提条件が変化する「ノーノーマル」な時代の成長戦略

ひ い ろ 　 たもつ
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静
岡
地
域
中
心
市
街
地
主
要
地
点
通
行
量

（
歩
道
両
側
ブ
ロ
ッ
ク
）

清
水
地
域
中
心
市
街
地
全
調
査
地
点
通
行
量

中
心
市
街
地
の

通
行
量
調
査
結
果

２
０
2
１
年
度

　

静
岡
商
工
会
議
所
で
は
、静
岡
市・静
岡
市
中
央
商
店
街
連
合
会
等
の
協
力
を

得
て
昨
年
11
月
28
日（
日
）10
時
〜
17
時
、中
心
市
街
地
の
全
78
地
点
で
歩
行
者

の『
通
行
量
調
査
』を
実
施
し
ま
し
た
。総
通
行
量（
全
地
点
）は
、３
８
７
，０
０
０

人
で
し
た
。〔
参
考
：
２
０
２
０
年
度
２
９
０
，６
７
３
人
、２
０
１
９
年
度
４
４

１
，３
４
８
人
〕

　

人
通
り
が
最
も
多
か
っ
た
上
位
３
地
点
は
、「
パ
ル
シ
ェ
前
中
央
地
下
道
」

2
4,
2
4
1
人（
対
前
年
度
比
4
3.
2
％
増
）、「
新
静
岡
セ
ノ
バ
前
南
口
モ
ー

ル
」2
3,
1
3
4
人（
対
前
年
度
比
3
6.
2
％
増
）、「
松
坂
屋
前
中
央
地
下

道
」1
8,
8
9
8
人（
対
前
年
度
比
4
6.
5
％
増
）で
し
た
。

　

当
日
の
天
気
は
晴
、平
均
気
温
9.
2
℃（
平
年
値
1
2.
2
℃
）と
、例
年
よ
り

３
℃
も
低
い
寒
い
一
日
で
し
た
。

　

清
水
地
域
で
も
、同
じ
く
11
月
28
日(

日)

10
時
〜
17
時
、中
心
市
街
地
の
全
17

地
点（
前
年
度
16
地
点
／
新
た
に「
清
水
マ
リ
ン
ビ
ル
前
」を
追
加
）で『
通
行
量

調
査
』を
実
施
し
ま
し
た
。総
通
行
量（
全
地
点
）は
、１
５
，１
０
８
人
で
し
た
。

〔
参
考
：
２
０
２
０
年
度
１
４
，９
３
５
人
、２
０
１
９
年
度
２
７
，３
７
８
人
〕

　

人
通
り
が
最
も
多
か
っ
た
上
位
３
地
点
は
、「
Ｊ
Ｒ
清
水
駅
西
口
」2,
3
2
6

人（
対
前
年
度
比
3
2.
0
％
減
）、「
自
転
車
道・エ
ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ

入
口
」1
，9
5
5
人（
対
前
年
度
比
3
5.
6
％
増
）「
清
水
駅
前
銀
座
商
店
街・

シ
ー
グ
ラ
ン
デ
前
」1
，6
5
8
人（
対
前
年
度
比
5
4.
7
％
増
）で
し
た
。

　

当
日
の
天
気
は
晴
、平
均
気
温
1
0.
2
℃（
平
年
値
1
2.
0
℃
）と
、例
年
よ

り
少
し
肌
寒
い
一
日
で
し
た
。

速　報総
通
行
量
は
前
年
度
を
上
回
る
も

コ
ロ
ナ
禍
前
に
は
戻
ら
ず

静
岡
地
域
の
通
行
量

通
行
量
最
多
地
点
は

「
パ
ル
シ
ェ
前
中
央
地
下
道
」の
２
４,
２
４
１
人

清
水
地
域
の
通
行
量

通
行
量
最
多
地
点
は

「
Ｊ
Ｒ
清
水
駅
西
口
」の
２
，３
２
６
人

会 議 所 T O P I C S

1,720

5,431
3,118

1,952

12,0774,549

7,628

10,417
8,185

11,884
2,836

3,933

6,372

3,496

3,034

3,143

2,326

10,256
3,070

2,921
2,792

5,457

10,383

16,980

16,932

13,002

2,671

12,809

726

1,190

1,442

558

1,072856

988 2,372

547

3,423
366

207
368

243
111

466

2,402

6,833
4,108

2,414

14,4256,770

9,358

16,384
12,376

16,745
3,818

4,673

7,183

4,724

4,266

3,682

2,889

15,205
3,400

3,806
3,797

6,643

13,705

23,134

24,241

18,305

3,532

17,980

1,127

1,432

1,955

340

ー
279

1,658855

704 1,291

466

2,326
357

741
492

318
165

602

○内は地上、□内は地下道の通行量
上段の数字は本年度、下段は前年度の通行量
単位：人

2021年度
2020年度

〈凡例〉

〈特記事項〉 調査実施日に行われた主なイベント

◇清水マリナート「2021 翠々展（書道展）」
◇清水マリンパーク「みなとdeかっぽれ」

上段の数字は本年度、
下段は前年度の通行量
単位：人

2021年度
2020年度

〈凡例〉

12,902
18,898

※なお、当日併せて実施した『来街者調査』を含む詳しい集計結果については、本誌２月号に掲載する予定です。
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２
０
２
１
年
度

会
員

ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
結
果

１
．実
施
時
期

2
0
2
1
年
８
月
１
日
〜
10
月
８
日

２
．調
査
方
法

広
報
誌
へ
の
折
込
、メ
ー
ル
送
信
に
よ
る

ア
ン
ケ
ー
ト
方
式　

３
．調
査
対
象

会
員
事
業
所
1
2
，1
6
5
社

４
．回
答
社
数

1
，1
2
8
社（
回
答
率
9.

3
%
）

回答事業所の内訳
業種別

製造業

小売業

建設業

卸売業

サービス業

その他

     合 計

204

129

228

77

333

157

1,128

18.1%

11.4%

20.2%

6.8%

29.5%

13.9%

100.0%

規模別（従業員数）

0人

1～5人

6～50人

51～100人

101人以上

　　合計  

150

425

381

59

113

1,128

13.3%

37.7%

33.8%

5.2%

10.0%

100.0%

貴
社
が
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
当
会
議
所

の
事
業・サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て（
複
数
回
答
可
）

問 1
当
会
議
所
で
最
も
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん

で
ほ
し
い
事
業
に
つ
い
て（
３
つ
ま
で
選
択
可
）

問 2

当
会
議
所
か
ら
の
情
報
提
供
は
、ど
の
よ

う
な
媒
体
を
希
望
し
ま
す
か
？

問 3
　

短
期
的
な
経
営
課
題
は
、「
収
益
性
向
上
」が

6
8
0
社（
6
0.
3
%
）で
最
も
多
く
、「
事
業
基
盤

の
強
化
」が
6
7
4
社（
5
9.
8
%
）と
僅
差
で
続

き
、「
人
材
の
強
化
」が
5
8
9
社（
5
2.
2
%
）と
い

う
順
に
な
っ
た
。

　

利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
商
工
会
議
所
の
事
業・

サ
ー
ビ
ス
で
は
、「
各
種
助
成
金・補
助
金
等
の
申

請
」が
3
7
0
社（
3
2.
8
%
）で
最
も
多
く
、「
講

習
会・セ
ミ
ナ
ー
等
の
能
力
開
発
支
援
」が
3
4
0

社（
3
0.
1
%
）、「
各
種
経
営
相
談
」が
2
9
1
社

（
2
5.
8
%
）で
続
い
た
。コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

拡
大
に
よ
る
各
種
支
援
制
度
に
関
す
る
利
用
が
多

かっ
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

最
も
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
事
業
で

は
、「
各
種
助
成
金・補
助
金
等
の
申
請
」が
5
3
3

社（
4
7.
2
%
）で
最
も
多
く
、全
体
の
半
数
弱
を

占
め
た
。「
各
種
経
営
相
談
」
が
3
0
1
社

（
2
6.
7
%
）、「
販
売
促
進・販
路
開
拓
へ
の
支
援
」

が
2
1
0
社（
1
8.
6
%
）で
続
い
た
。

　
〈
最
も
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
事
業
〉

か
ら〈
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
事
業
〉を
差
し
引
い

た
社
数
を
見
る
と
、「
各
種
助
成
金・補
助
金
等
の

申
請
」が
1
6
3
社
で
最
も
多
い
。「
人
材
確
保・活

用
へ
の
支
援
」が
1
3
3
社
、「
販
売
促
進・販
路
開

拓
へ
の
支
援
」が
1
2
8
社
、「
Ｉ
Ｔ
導
入・利
活
用
へ

の
支
援
」が
92
社
、「
新
事
業
活
動・ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

転
換
への
支
援
」が
85
社
で
続
い
た
。

　

当
会
議
所
か
ら
の
情
報
提
供
を
希
望
す
る
媒
体

に
つい
て
は「
広
報
誌
」が
７
０
０
社（
６
２.
１
％
）と

紙
媒
体
を
希
望
す
る
声
が
最
も
多
かっ
た
。

　

次
い
で「
Ｅ-ｍａ
ｉ
ｌ
」が
４
８
３
社（
４
２.
８
％
）、

「
Ｈ
Ｐ
」が
3
7
3
社（
３
３.
１
％
）と
い
う
順
に

な
っ
た
。

　

昨
年
４
月
に
開
設
し
た「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
」が
２
８
８
社

（
２
３.
８
％
）と
新
た
な
情
報
収
集
手
段
と
し
て
認

識
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

貴
社
の
短
期
的・中
長
期
的
な
経
営
課
題
に

つ
い
て（
３
つ
選
択
）

問 4

利用済事業・サービス
取組希望事業・サービス

370（32.8%）
533（47.3%）

340（30.1%）
195（17.3%）

291（25.8%）
301（26.7%）

266（23.6%）
55（4.9%）

177（15.7%）
78（6.9%）
89（7.9%）

164（14.5%）
82（7.3%）

210（18.6%）
73（6.5%）

165（14.6%）
64（5.7%）

197（17.5%）
49（4.3%）
71（6.3%）

49（4.3%）
112（9.9%）

44（3.9%）
89（7.9%）

41（3.6%）
126（11.2%）

40（3.5%）
65（5.8%）

38（3.4%）
89（7.9%）

36（3.2%）
47（4.2%）
35（3.1%）
39（3.5%）
22（2.0%）
24（2.1%）
14（1.2%）
16（1.4%）
7（0.6%）

56（5.0%）

0 100 200 300 400 500 600（社）

各種助成金・補助金等の申請

講習会・セミナー等の能力開発支援

各種経営相談（融資・税務・労働等）

共済・保険制度への加入

視察会・情報交換会・交流会への参加

中小企業施策等の情報収集

販売促進・販路開拓への支援

ＩＴ導入・利活用への支援

人材確保・活用への支援

商業街づくり振興

行政への提言要望

ものづくり（新商品開発）への支援

新事業活動・ビジネスモデル転換支援

経営改善・事業再生への支援

事業承継の支援

事業継続（BCP策定等）の支援

歴史文化のまちづくり推進

海洋文化都市づくり推進

国際事業展開への支援

環境対策（カーボンニュートラル）の支援

◆ 問1と問2の回答を比較してみました

E-mail

HP

LINE

職員の巡回

FAX

Facebook

その他

700（62.1%）

483（42.8%）

373（33.1%）

268（23.8%）

99（8.8%）

74（6.6%）

63（5.6%）

20（1.8%）
0 200 400 600 800（社）

広報誌
「Sing、Bizサポート」
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0 50 100 150

I
T
の
導
入
が
で
き
て
い
な
い
理
由
は

何
で
す
か

問 6

貴
社
で
生
産
性
向
上
や
効
率
化
を
目
的
に
導

入
し
て
い
る
I
T
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

問 7

導入している

導入していない

26.2%
296

73.8%
832

　

Ｉ
Ｔ
を
導
入
し
て
い
る
と
回
答
し
た
8
3
2
社
に

そ
の
種
類
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
パ
ソ
コ
ン・タ
ブ
レッ
ト

の
業
務
活
用
」が
7
1
4
社（
8
5.
8
%
）で
最
も

多
く
、「
自
社
H
P
」が
5
2
8
社（
6
3.
5
%
）、

「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
業
務
活
用
」が
4
4
7
社

（
5
3.
7
%
）で
続
い
た
。

　
一
方
で
、「
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
」「
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ

ア
」「
電
子
文
書
で
の
商
取
引
や
受
発
注
情
報
管

理
」「
業
務
統
合
ソ
フ
ト
」に
つ
い
て
は
1
5
0
〜

2
5
0
社
と
全
体
の
２
〜
３
割
程
度
で
、未
だ
普
及

が
進
ん
で
い
な
い
状
況
も
見
え
た
。

　

ま
た
、「
R
P
A
」や「
A
I
」と
いっ
た
高
度
な

I
T
の
導
入
は
、ご
く
一
部
の
事
業
所
に
限
ら
れ
て
い

る
が
、今
後
導
入
し
た
い
と
い
う
声
も
多
かっ
た
。

当
会
議
所
で
は
、生
産
性
向
上
等
を
目
的

に
、会
員
企
業
に
対
し
I
T
導
入
を
呼
び

掛
け
て
い
ま
す
が
、貴
社
で
は
I
T
導
入
を

さ
れ
ま
し
た
か 

 

問 5
製造業

小売業

建設業

卸売業

サービス業

その他

業種別 導入している 導入していない

68.6%
76.0%
71.5%
76.6%
76.3%
75.2%

31.4%
24.0%
28.5%
23.4%
23.7%
24.8%

0人

1～5人

6～50人

51～100人

101人以上

規模別 導入している 導入していない

64.7%
69.9%
74.5%
89.8%
89.4%

35.3%
30.1%
25.5%
10.2%
10.6%

 

I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
と
回
答
し
た
2
9
6
社

に
理
由
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
コ
ス
ト
が
負
担
で
き
な

い
」が
1
3
4
社（
4
5.
3
%
）で
最
も
多
く
、「
導
入

で
き
る
人
材
が
い
な
い
」が
1
0
5
社（
3
5.
5
%
）、

「
導
入
効
果・安
全
性
が
不
明
」が
92
社（
3
1.
3
%
）

で
続
い
た
。

　

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業・小
売
業・サ
ー
ビ
ス

業
で
は「
コ
ス
ト
が
負
担
で
き
な
い
」が
最
も
多
か
っ

た
。建
設
業
で
は「
導
入
で
き
る
人
材
が
い
な
い
」

「
社
員
が
使
い
こ
な
せ
な
い
」と
い
う
人
材
に
関
す
る

理
由
が
目
立
っ
た
。卸
売
業
で
は「
導
入
効
果・安
全

性
が
不
明
」、そ
の
他
で
は「
業
務
に
合
っ
た
I
T
が

分
か
ら
な
い
」が
最
も
多
かっ
た
。

パソコン・タブレットの業務活用

自社HP

スマートフォンの業務活用

給与、経理業務のパッケージソフト

SNS

キャッシュレス決済

クラウドサービス

グループウェア

電子文書での商取引や受発注情報管理

基幹業務統合ソフト

RPA

AI

　

中
長
期
的
な
経
営
課
題
は
、「
事
業
基
盤
の
強

化
」が
6
5
1
社（
5
7.
7
%
）で
最
も
多
く
、「
人

材
の
強
化
」が
6
2
0
社（
5
5.
0
%
）、「
収
益
性

向
上
」が
5
8
0
社（
5
1.
4
%
）で
続
い
た
。

　

短
期
的・中
長
期
的
な
経
営
課
題
の
上
位
３
項

目
は
同
じ
項
目
と
な
り
、い
ず
れ
も
半
数
以
上
の
事

業
所
が
経
営
課
題
と
し
て
挙
げ
た
。

　
「
財
務
体
質
強
化
」は
、短
期
的
な
経
営
課
題
と

し
て
は
2
5
1
社（
2
2.
3
%
）と
最
も
少
な
い

が
、中
長
期
的
な
経
営
課
題
と
し
て
は
4
0
3
社

（
3
5.
7
%
）が
挙
げ
て
い
る
。新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡

大
が
経
営
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
こ
と
で
、短
期

的
に
は
難
し
い
が
、中
長
期
的
に
は
不
可
欠
で
あ
る

と
い
う
認
識
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

 

I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
と
回
答
し
た
事
業
所
は

全
体
の
2
6.
2
%
で
、今
も
な
お
４
社
に
１
社
程

度
は
I
T
を
導
入
し
な
い
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。

　

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業
が
３
１.
4
%
で
最

も
高
か
っ
た
。規
模
別
に
見
る
と
、従
業
員
数
が
少

な
い
事
業
所
ほ
ど
I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
こ
と

が
改
め
て
確
認
で
き
た
。

収益性向上

事業基盤の強化

人材の強化

売上シェアの拡大

デジタル技術の活用

新商品・新サービスの開発

財務体質強化

680（60.3%）
580（51.4%）

674（59.8%）
651（57.7%）

589（52.2%）
620（55.0%）

457（40.5%）
401（35.5%）

347（30.8%）
337（29.9%）
340（30.1%）
330（29.3%）

251（22.3%）
403（35.7%）

0 200 400 600 800（社）

短期的な経営課題

中長期的な経営課題

（社）

134（45.3%）

105（35.5%）

92（31.1%）

88（29.7%）

62（20.9%）

60（20.6%）

コストが負担できない

導入できる人材がいない

導入効果・安全性が不明

業務内容にあったITが分からない

適切な相談相手やアドバイザーがいない

社員が使いこなせない

0（社） 200 400 600 800

714（85.8%）
528（63.5%）

447（53.7%）
398（47.8%）

358（43.0%）
290（34.9%）

247（29.7%）
215（25.8%）
214（25.7%）

159（19.1%）
43（5.2%）
22（2.6%）



あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
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ご
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ま
す

新年名刺交換2022年
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あ

正
副
会
頭

名
誉
会
頭

相
談
役

鈴

木

与

平

代
表
取
締
役
会
長

鈴
与
株
式
会
社

相
談
役

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
１-

５-

38

戸
野
谷　

宏

代
表
取
締
役
取
締
役
会
長

静
岡
ガ
ス
株
式
会
社

副
会
頭 溝

口

康

博

常
勤
監
査
役

は
ご
ろ
も
フ
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株
式
会
社
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代
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会
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取
締
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会
長
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デ
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部
会
長
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締
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市

川
　

照

代
表
取
締
役
社
長

第
一
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
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０
８
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静
岡
市
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大

石

泰

明

代
表
取
締
役
社
長

鈴
与
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
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８
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7
２

静
岡
市
駿
河
区
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黒
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9
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〉5
5
0
2

鳥
居
久
保

北
川　

言

代
表
理
事

所　
　

長

企
業
組
合
針
谷
建
築
事
務
所

〒
４
２
０-

０
８
４
５

静
岡
市
葵
区
太
田
町
33

T
E
L
０
５
４〈
２
０
９
〉２
５
０
７

F
A
X
０
５
４〈
２
４
９
〉０
４
８
８

平

井

敏

晃

代
表
取
締
役
社
長

平
井
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
６
５

静
岡
市
清
水
区
長
崎
69-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉１
２
３
４

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉２
９
７
５

平

林

義

則

代
表
取
締
役
社
長

イ
ハ
ラ
建
成
工
業
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

し
て
お
め
で

あ
け
ま

ご
ざ
い
ま
す

で
と
う
ご

あ

〒
４
２
４-

０
０
３
５

静
岡
市
清
水
区
横
砂
南
町
14-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉０
３
１
５
㈹

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉４
３
９
２

http://sazkaw
a.com

薩

川

悠

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
薩
川
組 〒

４
２
０-

０
０
３
４

静
岡
市
葵
区
常
磐
町
1-

8-

6

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉２
８
１
１

藤

井

嗣

也

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
ア
イ
ワ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

〒
４
２
０-

０
８
１
３

静
岡
市
葵
区
長
沼
9
7
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
２
〉０
１
７
８

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉２
２
０
０

稲

葉

卓

二

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
稲
葉
商
店

〒
４
２
０-

０
０
４
７

静
岡
市
葵
区
清
閑
町
14-
5

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
３
２
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉５
７
４
６

山

名

昭

義

代
表
取
締
役
社
長

菱
和
設
備
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
1-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
６
６
〉７
１
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉３
３
５
５

川

池
　

朗

支
店
長

三
井
住
友
建
設
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
1-

3-

9

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉２
４
５
６

http://w
w
w
.asahi-ids.co.jp

澤

野

哲

郎

代
表
取
締
役

旭
産
業
株
式
会
社 〒

４
２
０-

０
０
０
４

静
岡
市
葵
区
末
広
町
93

T
E
L
０
５
４〈
２
７
２
〉２
１
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉６
５
７
２

栗

場

昭

男

代
表
取
締
役
社
長

静
鉄
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
４
１

静
岡
市
葵
区
上
足
洗
1-

10-

17

T
E
L
０
５
４〈
２
４
７
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉７
８
７
６

長
谷
川
靖
洋

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
長
谷
川
電
機

〒
４
２
４-

０
０
６
７

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
95

T
E
L
０
５
４〈
３
４
７
〉１
１
４
５

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉５
９
３
９

https://ssl01.beat-fx.com/natsumetech.net/

夏

目

英

明

代
表
取
締
役

夏
目
電
気
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
6
4

静
岡
市
葵
区
本
通
2-

2-
13

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉8
2
8
8

F
A
X
０
５
４〈
2
5
1
〉0
6
5
1

http://w
w
w
.fujita-denki.net

代
表
取
締
役

藤
田
良
彦

藤
田
電
気
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
０
４
４

静
岡
市
駿
河
区
西
脇
3
4
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
０
２
〉２
７
２
２

F
A
X
０
５
４〈
2
０
２
〉２
７
２
５

http://w
w
w
.kubotakenso.com

大

石
　

剛

代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
建
装
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
0
3
7

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
9
5
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
6
4
〉3
1
9
5

F
A
X
０
５
４〈
3
6
4
〉6
8
0
3

瀬

口

綾

子

代
表
取
締
役

瀬
口
冷
熱
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
1-

0
1
0
3

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
6-

8-

23

T
E
L
･
F
A
X
０
５
４〈
2
5
7
〉3
4
8
9

E-mail:team-ohtaka.since1989@sf.commufa.jp

大

髙

克

巳

代
表
取
締
役

有
限
会
社
大
髙
組

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
3-

2-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉０
１
３
９

F
A
X
０
５
４〈
２
６
４
〉２
０
１
５

瀧
　

博

史

代
表
取
締
役

瀧
重
機
土
木
株
式
会
社

おかげさまで50年

〒
４
２
0-

0
8
1
3

静
岡
市
葵
区
長
沼
3-

1-

24

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉5
3
5
6

F
A
X
０
５
４〈
２
6
1
〉5
3
5
2

http://w
w
w
.taiyodk.jp/

田

中
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

太
洋
電
機
株
式
会
社

〒
４
２
0-

0
8
0
4

静
岡
市
葵
区
竜
南
3-

12-

24

T
E
L
０
５
４〈
２
4
7
〉1
2
1
1

F
A
X
０
５
４〈
２
4
7
〉1
2
3
0

宮

澤
　

学

代
表
取
締
役
社
長

宮
澤
電
池
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
１
０

静
岡
市
葵
区
上
土
2-

14-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉８
０
１
９

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉０
７
５
３

田
邉
す
み
ゑ

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
ス
ミ 〒

４
２
１-

１
２
１
１

静
岡
市
葵
区
慈
悲
尾
55-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
７
８
〉６
０
６
３

F
A
X
０
５
４〈
２
７
８
〉６
２
３
２

上

坂

美

乃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
上
坂

〒
４
２
4-

0
0
5
2

静
岡
市
清
水
区
北
脇
3
4
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
7
6
〉6
6
5
9

F
A
X
０
５
４〈
3
7
6
〉6
6
7
9

代
表
取
締
役

小
田
巻　

翔

株
式
会
社
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
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あ
け
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め
で
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う
ご
ざ
い
ま
す

し
て
お
め
で

あ
け
ま

ご
ざ
い
ま
す

で
と
う
ご

あ

卸
商
業
部
会

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉２
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
０
０
４

伊
藤　

哲

上
川
雄
司

理
事
長

専
務
理
事　

協
同
組
合
静
岡
流
通
セ
ン
タ
ー

〒
４
２
０-

０
９
１
３

静
岡
市
葵
区
瀬
名
川
3-
3-

43

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉６
６
３
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉１
８
４
７

中

村

貞

夫

代
表
取
締
役
社
長

中
央
静
岡
ヤ
ク
ル
ト
販
売
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
0-

0
8
3
1

静
岡
市
葵
区
水
落
町
10-

18

T
E
L
０
５
４〈
2
9
7
〉3
5
5
5

F
A
X
０
５
４〈
2
7
0
〉5
8
1
8

志
田
洪
顯

取
締
役
会
長

酒
井　

裕
美
子

取
締
役
社
長

静
岡
冷
蔵
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
12-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉２
４
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
４
０
９

清

水

邦

典

代
表
取
締
役

大
日
三
協
株
式
会
社

〒
４
２
0-

０
８
5
9

静
岡
市
葵
区
栄
町
1-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
7
3
〉7
7
5
1

F
A
X
０
５
４〈
2
7
3
〉7
7
6
3

加

藤

正

博

代
表
取
締
役
社
長

鈴
与
商
事
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
７
５

静
岡
市
清
水
区
馬
走
1
5
0
0-

2

日
本
平
ホ
テ
ル
内

T
E
L
０
５
４〈
３
３
５
〉１
２
３
７

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉１
２
６
５

河
村　

勉

河
村
卓
利

ダ
ッ
ク
ユ
ニ
オ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

代
表
取
締
役

会

長

〒
４
２
４-

０
８
２
５

静
岡
市
清
水
区
松
原
町
5-
12

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉５
２
７
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉９
６
４
３

星
　

直

之

代
表
取
締
役
社
長

日
軽
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
5
6
7

静
岡
市
駿
河
区
西
脇
1
2
9
4

T
E
L
０
５
４〈
２
8
3
〉6
2
2
2

F
A
X
０
５
４〈
２
8
3
〉6
1
0
7

https://w
w
w
.endokagaku.co.jp

遠

藤

一

秀

取
締
役
社
長

遠
藤
科
学
株
式
会
社

〒
４
２
4-

０
0
6
7

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
3
2
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
4
4
〉1
7
0
0

F
A
X
０
５
４〈
3
4
5
〉3
2
0
0

栁

田

一

男

代
表
取
締
役

不
二
化
成
品
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
４
4

静
岡
市
清
水
区
西
高
町
14-

11

T
E
L
０
５
４〈
３
６
８
〉５
３
２
９

F
A
X
０
５
４〈
３
５
５
〉５
５
６
２

https://www.ishihara-group.co.jp

石

原

成

哲

代
表
取
締
役
会
長

イ
シ
ハ
ラ
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
2
7

静
岡
市
駿
河
区
豊
田
3-

3-

5

T
E
L
０
５
４〈
2
0
3
〉7
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
2
0
3
〉7
1
1
2

木

村

匡

孝

代
表
取
締
役

株
式
会
社
木
村
商
店

〒
４
２
０-

０
９
０
６

静
岡
市
葵
区
薬
師
7-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉5
1
0
1

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉5
0
9
0

河
邊
隆
信

取
締
役
会
長

河
邊
博
信

取
締
役
社
長

河
辺
商
事
株
式
会
社

〒
４
２
0-

０
8
5
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
59-

7

T
E
L
０
５
４〈
6
8
5
〉8
１
6
0

F
A
X
０
５
４〈
6
8
5
〉３
0
4
1

上

山

英

也

支
店
長

コ
ク
ヨ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
２-

８
０
６
３

静
岡
市
駿
河
区
馬
渕
4-

12-

10

T
E
L
０
５
４〈
６
５
４
〉５
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
６
５
４
〉５
５
１
２

吐

前

敏

孝

代
表
取
締
役

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉３
４
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
５
５
９

〒
４
２
４-

０
０
３
７

静
岡
市
清
水
区
袖
師
西
浜
1
5
7
5-

67

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉３
４
７
５

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉３
８
９
５

清
水
支
所 伊

藤
公
雄

理
事
長

静
岡
市
水
産
物
商
業
協
同
組
合

〒
４
２
２-

８
０
６
３

静
岡
市
駿
河
区
馬
渕
３-

6-

30

T
E
L
０
５
４〈
２
０
３
〉４
５
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
３
〉４
５
２
０

http://w
w
w
.sizsan.co.jp

渡

邉

琢

也

代
表
取
締
役

株
式
会
社
静
岡
産
業
社

〒
４
２
４-

０
９
４
１

静
岡
市
清
水
区
富
士
見
町
4-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉７
１
４
７

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉３
４
６
０

大

竹

恒

夫

代
表
取
締
役

静
船
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
5-

8

T
E
L
０
５
４〈
2
６
３
〉２
２
４
１

F
A
X
０
５
４〈
2
６
３
〉２
２
４
５

http://w
w
w
.ham

am
uraya.co.jp

濵

村
　

晃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
濵
村
屋

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
6
3
〉3
1
3
5

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉3
1
3
4

山

本

繁

則

代
表
取
締
役
社
長

三
和
新
静
株
式
会
社
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新年名刺交換2022年

〒
４
２
２-

８
０
５
８

静
岡
市
駿
河
区
中
原
8
8
6

T
E
L
０
５
４〈
２
８
２
〉１
３
３
６

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉８
４
０
６

https://w
w
w
.duplo.ne.jp

川

添

直

人

静
岡
営
業
所
所
長

デ
ュ
プ
ロ
販
売
株
式
会
社

〒
４
２
4-

０
9
4
3

静
岡
市
清
水
区
港
町
1-
6-

4

T
E
L
０
５
４〈
3
5
２
〉1
1
1
6

F
A
X
０
５
４〈
3
5
2
〉4
0
8
5

http://w
w
w
.futaba-k.co.jp

中

村

拓

馬

代
表
取
締
役

株
式
会
社
フ
タ
バ
コ
ー
ケ
ン

〒
４
２
４-

０
８
２
３

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
7
3-

4

松
城
ビ
ル
３
階

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
６
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉２
６
３
２

瀧

澤

孝

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
豊
群
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー
９
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉７
１
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉２
５
８
４

金

田

勇

紀

静
岡
支
店
長

三
菱
商
事
株
式
会
社

〒
４
２
１-

０
１
３
１

静
岡
市
駿
河
区
手
越
原
2
3
3-

2

T
E
L
０
５
４〈
2
5
9
〉8
1
0
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
9
〉3
2
5
9

村

松

尋

代

代
表
取
締
役

株
式
会
社
村
松
商
店
静
岡
支
店

小
売
商
業
部
会

〒
４
２
０-

０
０
３
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
１
〉２
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉４
９
９
５

株
式
会
社
静
岡
伊
勢
丹

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉３
４
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉５
２
５
０

望
月
健
一
郎

理
事
長

静
岡
青
果
物
商
業
協
同
組
合

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
29

T
E
L
０
５
４〈
２
８
２
〉６
１
０
６

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉６
６
７
２

伊

藤

裕

次

代
表
取
締
役
社
長

ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
海
静
岡
開
発
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
４
７

静
岡
市
葵
区
西
千
代
田
町
12-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
4
5
〉6
2
6
1

F
A
X
０
５
４〈
2
4
7
〉9
1
3
0

http://w
w
w
.s-copy.jp

寺

戸

常

剛

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
コ
ピ
ー
セ
ン
タ
ー

〒
４
２
４-

０
８
１
６

静
岡
市
清
水
区
真
砂
町
5-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
６
５
〉９
２
０
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
５
〉９
２
２
６

杉

山
　

治

理
事
長

清
水
駅
前
銀
座
商
店
街
振
興
組
合

〒
４
２
2-

8
0
0
4

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

2-

25

T
E
L
０
５
４〈
２
6
3
〉2
8
2
0

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉1
0
9
8

https://w
w
w
.nisseicorp.jp

巣

原

泰

則

代
表
取
締
役

〒
４
２
４-

０
９
０
１

静
岡
市
清
水
区
三
保
2
6
9
5-

1

T
E
L
0
5
0〈
9
0
0
2
〉5
9
1
3

F
A
X
０
５
４〈
３
３
６
〉７
７
５
５

http://w
w
w
.s-pulse.co.jp

山

室

晋

也

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
エ
ス
パ
ル
ス

〒
４
２
４-

０
8
1
7

静
岡
市
清
水
区
銀
座
4-

6

T
E
L
０
５
４〈
３
6
5
〉２
3
4
7

F
A
X
０
５
４〈
３
6
5
〉２
3
4
9

鍋

倉

伸

子

代
表
取
締
役

株
式
会
社
戸
田
書
店

〒
４
２
０-

8
5
6
0

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
10-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
5
4
〉1
1
1
1

https://w
w
w
.m
atsuzakaya.co.jp/

落

合

功

男

店　

長

株
式
会
社
大
丸
松
坂
屋
百
貨
店

松
坂
屋
静
岡
店

〒
４
２
4-

０
８
１
7

静
岡
市
清
水
区
銀
座
14-

13

T
E
L
０
５
４〈
3
６
5
〉2
1
5
1

F
A
X
０
５
４〈
3
６
4
〉1
4
1
5

http://w
w
w
.yotsuba-bungu.jp

佐

藤

嘉

洋

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
四
葉
商
会

部
会
長

〒
４
２
０-

０
８
６
７

静
岡
市
葵
区
馬
場
町
6

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉０
４
１
４

大
村　

明

株
式
会
社
大
村
洋
品
店

大
村
パ
ー
キ
ン
グ

静
岡
近
代
美
術
館

代
表
取
締
役

社

長

〒
４
２
０-

８
５
５
５

静
岡
市
葵
区
末
広
町
95

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉７
０
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉３
１
０
１

http://w
w
w
.s-store.co.jp

森
下
登
志
美

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
鉄
ス
ト
ア

〒
４
２
０-

０
８
３
２

静
岡
市
葵
区
横
内
町
43

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉６
６
５
１

永

田

正

明

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
安
心
堂 〒

４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
49

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
０
４
７

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
０
５
３

長
谷
川　

泰

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
タ
ー
ミ
ナ
ル
開
発
株
式
会
社
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〒
４
２
４-

０
８
４
６

静
岡
市
清
水
区
木
の
下
町
3
2
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
５
１
〉２
１
５
３

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉０
１
２
３

池

田

達

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ユ
ー
マ
ー
ト

〒
４
２
４-

０
1
0
3

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
1
0
7-

3

T
E
L
０
５
４〈
3
6
5
〉5
8
1
4

F
A
X
０
５
４〈
3
6
4
〉9
4
6
9

http://w
w
w
.m
aruni-syokai.co.jp

福

井
　

丈

代
表
取
締
役

株
式
会
社
マ
ル
ニ
商
会

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
8-

13
内
野
ビ
ル
６
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
２
１
〉８
８
７
５

F
A
X
０
５
４〈
２
２
１
〉８
８
９
７

http://w
w
w
.how

m
uch.co.jp/

西

澤

和

子

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ハ
ウ
マ
ッ
チ

製
造
業
部
会

〒
４
２
４-

8
7
6
4

静
岡
市
清
水
区
北
脇
5
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
4
5
〉2
2
5
1

F
A
X
０
５
４〈
３
4
6
〉9
1
7
4

榊

原

公

一

常
勤
監
査
役
株
式
会
社
小
糸
製
作
所

部
会
長

〒
４
２
０-

０
０
６
４

静
岡
市
葵
区
本
通
2-

4-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉９
０
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉６
８
３
０

佐
々
木
敏
春

常
務
執
行
役
員
静
岡
支
店
長

中
部
電
力
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
４
１

静
岡
市
清
水
区
追
分
2-

13-

21

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉３
２
５
７

F
A
X
０
５
４〈
３
６
６
〉３
２
５
９

府

川

充

宏

代
表
取
締
役

株
式
会
社
追
分
羊
羹

〒
４
２
2-

8
5
6
1

静
岡
市
駿
河
区
津
島
町
16-

20

T
E
L
０
５
４〈
2
8
3
〉6
1
1
0

F
A
X
０
５
４〈
2
8
2
〉8
0
2
1

髙

橋

正

幸

代
表
取
締
役
社
長

起
立
木
工
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
０
１

静
岡
市
清
水
区
三
保
4
0
2
5-
1

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
０
３

小
野
田
和
靖

工
場
長

日
本
軽
金
属
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
4-

0
8
2
5

静
岡
市
清
水
区
松
原
町
6-

16

T
E
L
０
５
４〈
3
5
3
〉3
2
7
1

F
A
X
０
５
４〈
3
5
3
〉1
5
1
3

代
表
取
締
役
会
長

内
藤
義
之

株
式
会
社
三
明

〒
４
２
４-

０
１
０
３

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
5
7
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉５
３
０
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉５
１
８
２

石

田
　

徹

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ア
イ
エ
イ
ア
イ

〒
４
２
４-

０
０
６
５

静
岡
市
清
水
区
長
崎
1
0
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
６
８
〉５
８
３
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
８
〉５
８
３
８

福

島
　

覚

代
表
取
締
役

株
式
会
社
福
島
製
材
所

〒
４
２
４-

０
８
０
９

静
岡
市
清
水
区
天
神
2-

8-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉１
０
３
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉７
３
１
８

鈴

木

惠

子

取
締
役
社
長

靜
甲
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
３
８

静
岡
市
清
水
区
西
久
保
5
0
1-

10

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉０
８
３
９

F
A
X
０
５
４〈
３
６
６
〉０
３
８
０

鈴

木

克

昌

代
表
取
締
役
社
長

三
和
酒
造
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
6-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
８
〉１
１
１
５

F
A
X
０
５
４〈
２
５
８
〉５
４
７
９

http://w
w
w
.tam

aruya.co.jp

望

月

啓

行

代
表
取
締
役

株
式
会
社
田
丸
屋
本
店

〒
４
２
2-

8
6
1
5

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

5-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉8
1
8
1

F
A
X
０
５
４〈
２
6
1
〉8
8
7
7

川

村

卓

史

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
シ
ャ
ン
ソ
ン
化
粧
品

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
1-

5-

38

岸

田

裕

之

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

静
岡
ガ
ス
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
５
２

静
岡
市
清
水
区
北
脇
3
6
2-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉９
１
４
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉９
１
４
９

中

村

克

海

代
表
取
締
役
社
長

中
央
精
工
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
３
４

静
岡
市
葵
区
常
磐
町
2-

6-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
7
5
〉0
0
0
7

F
A
X
０
５
４〈
２
７
5
〉1
1
1
0

鴇

田

勝

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

〒
４
２
４-

８
５
１
０

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
8
7-

7

T
E
L
０
５
４〈
３
３
７
〉２
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
３
７
〉２
０
０
５

大

畑

大

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ア
イ・テ
ッ
ク
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後
藤
佐
恵
子

代
表
取
締
役
社
長

は
ご
ろ
も
フ
ー
ズ
株
式
会
社

〒
４
２
0-

８
５
5
0

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
11-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
5
3
〉1
8
1
１

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉1
8
１
8

村

上

太

郎

代
表
取
締
役
社
長

〒
４
２
２-

８
５
３
０

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
3-

2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉１
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉０
６
５
４

入

山
　

豊

代
表
取
締
役
社
長

理
研
軽
金
属
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
３
７

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
1
9
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉３
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
７
〉３
５
２
１

勝

又
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

清
水
エ
ル・エ
ヌ・ジ
ー
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
5
8

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
24-

2

T
E
L
０
５
４〈
6
５
3
〉5
2
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
2
1
〉0
7
2
1

梶

山

宗

助

代
表
取
締
役
社
長

相
川
鉄
工
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
1
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
１
６
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉７
２
７
６

高

木
　

誠

代
表
取
締
役
社
長

ク
ミ
ア
イ
化
学
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
４-

８
６
４
８

静
岡
市
清
水
区
中
之
郷
3-
6-
1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉０
０
５
４

村

田

裕

之

工
場
長

大
和
製
罐
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
3-

1-

18

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
３
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉６
４
６
３

江

守
　

亮

工
場
長

日
東
富
士
製
粉
株
式
会
社
静
岡
工
場

〒
４
２
１-

０
１
９
２

静
岡
市
駿
河
区
用
宗
巴
町
3-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
６
〉４
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
６
〉４
１
１
０

https://w
w
w
.tom

oegaw
a.co.jp

古

谷

治

正

取
締
役
常
務
執
行
役
員

Ｃ
S
Ｏ
兼
Ｃ
Ｐ
Ｏ
業
務
本
部
長

〒
４
２
４-

０
９
２
６

静
岡
市
清
水
区
村
松
3
9
0

T
E
L
０
５
４〈
３
９
８
〉５
０
０
１（
代
表
）

F
A
X
０
５
４〈
３
９
８
〉５
２
９
０

https://w
w
w
.jci-hitachi.com

鍋
嶋
智
夫

事
業
所
長

日
立
ジ
ョ
ン
ソ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ズ
空
調
株
式
会
社

清
水
事
業
所

〒
４
２
２-

８
５
２
８

静
岡
市
駿
河
区
小
鹿
3-

18-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
５
〉１
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉３
０
０
５

https://www.mitsubishielectric.co.jp

小

野

達

生

所　

長

三
菱
電
機
株
式
会
社
静
岡
製
作
所

〒
４
２
１-

０
１
０
３

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
6
9
5
5-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
5
６
〉５
５
５
１

F
A
X
０
５
４〈
2
５
６
〉５
５
5
０

http://w
w
w
.akaishinet.com

/

赤

石

恒

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

東
京
事
務
所

〒
４
２
０-

０
９
3
7

静
岡
市
葵
区
唐
瀬
3-

6-

13

T
E
L
０
５
４〈
２
4
6
〉0
6
3
6

F
A
X
０
５
４〈
２
4
6
〉1
0
8
4

E-mail:shizuoka-reikou@yr.tnc.ne.jp
https://shizuoka-reikou.com

東
京
都
中
央
区
銀
座
5-

14-

11-

3
F

本　
　

社平
田
繁
男

代
表
取
締
役

株
式
会
社
静
岡
冷
工

〒
４
２
４-

０
９
４
１

静
岡
市
清
水
区
富
士
見
町
4-

8

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉１
８
４
０

福

島
　

覚

理
事
長

清
水
港
木
材
産
業
協
同
組
合

〒
４
２
０-

０
０
４
２

静
岡
市
葵
区
駒
形
通
6-

8-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉７
２
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
４
〉７
２
０
４

塩

川

達

也

理
事
長

静
岡
県
家
具
工
業
組
合

〒
４
２
2-

8
0
0
6

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
3-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
2
8
1
〉2
9
9
9

F
A
X
０
５
４〈
2
8
4
〉1
0
7
0

川

合

和

彦

会　

長

静
岡
特
産
工
業
協
会

〒
４
２
2-

8
5
6
4

静
岡
市
駿
河
区
南
町
19-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
8
5
〉2
2
5
1

F
A
X
０
５
４〈
2
8
3
〉0
0
5
0

代
表
取
締
役
社
長

大
村
一
仁

〒
４
２
4-

０
０
3
7

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
1
4
6
0

T
E
L
０
５
４〈
3
6
5
〉3
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
3
6
6
〉5
9
9
4

代
表
取
締
役
社
長

長
谷
川　

隆

和
信
化
学
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
8
0
6

静
岡
市
清
水
区
辻
1-

9-

30

T
E
L
０
５
４〈
3
6
7
〉0
5
7
3

F
A
X
０
５
４〈
3
6
7
〉0
5
7
0

http://w
w
w
.dainichi-ind.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

川
瀬
昌
之

大
日
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
6
7

静
岡
市
駿
河
区
南
町
14-

25
エ
ス
パ
テ
ィ
オ
6
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
2
0
2
〉2
0
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
0
2
〉2
0
0
2

https://w
w
w
.sus.co.jp

石

田

保

夫

代
表
取
締
役
社
長

Ｓ
Ｕ
Ｓ
株
式
会
社
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〒
４
２
４-

０
０
１
６

静
岡
市
清
水
区
天
王
西
5-

30

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉１
０
６
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉７
６
５
５

岩

崎

茂

雄

代
表
取
締
役

有
限
会
社
東
海
建
材
工
業

グ
ル
ー
プ
会
社
興
津
生
コ
ン
株
式
会
社

〒
４
２
4-

8
6
3
1

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
6
0
0

T
E
L
０
５
４〈
3
3
4
〉2
2
3
7

F
A
X
０
５
４〈
3
3
4
〉9
7
1
0

中

村
　

勧

常
務
執
行
役
員
清
水
工
場
長

三
井・ケ
マ
ー
ズ
フ
ロ
ロ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
株
式
会
社

〒
４
２
1-

０
1
1
1

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
新
田
1
7
5-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
5
9
〉8
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
２
5
7
〉0
4
9
8

http://w
w
w
.m
arunaka-jp.com

望

月

清

史

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
丸
仲
鐵
工
所

〒
４
２
4-

0
0
2
3

静
岡
市
清
水
区
八
坂
北
1-

21-

37

T
E
L
０
５
４〈
3
6
7
〉0
１
3
1

F
A
X
０
５
４〈
3
6
5
〉0
4
4
9

http://w
w
w
.fujigom

u.co.jp

宇
佐
美
裕
之

代
表
取
締
役
社
長

富
士
ゴ
ム
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
2
6

静
岡
市
駿
河
区
富
士
見
台
1-

15-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
８
2
〉0
6
9
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
6
〉0
3
5
0

http://w
w
w
.lockpin.co.jp

m
atsuo@

lockpin.co.jp

松

尾

憲

次

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｏ

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
1-

4-

10

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉５
３
５
３

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉５
０
０
４

https://w
w
w
.fnsugar.co.jp

和

田
　

正

執
行
役
員
工
場
長

フ
ジ
日
本
精
糖
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
2-

18-

46

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉１
８
７
７

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉７
８
１
０

https://m
atsuoka-cutter.jp

松

岡

克

彦

代
表
取
締
役

株
式
会
社
松
岡
カ
ッ
タ
ー
製
作
所

〒
４
２
０-

０
８
０
４

静
岡
市
葵
区
竜
南
2-
6-
12

T
E
L
０
５
４〈
２
０
７
〉９
２
９
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
７
〉９
２
９
１

http://nihon-new
-nozzle.co.jp

望

月

飛

竜

代
表
取
締
役
社
長

日
本
ニ
ュ
ー
ノ
ー
ズ
ル
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
9
0
1

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
7
9
7

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉5
2
1
１（
代
表
）

鈴

木

健

悟

代
表
取
締
役
社
長

　
　

株
式
会
社
三
保
造
船
所

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
2
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
８
〉５
１
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉６
４
５
４

脇

本
　

肇

工
場
長

レ
ン
ゴ
ー
株
式
会
社
清
水
工
場

観
光
・
飲
食
部
会

〒
４
２
０-

０
８
5
2

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
11-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉0
1
3
1

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉9
2
1
3

https://w
w
w
.fugetsu.co.jp

久
保
田　

隆

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
浮
月

部
会
長川

村

憲

久

代
表
取
締
役
社
長

日
本
平
ホ
テ
ル

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
6-

5-

35

T
E
L
０
５
４〈
６
５
４
〉０
０
６
８

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉５
１
７
2

平

尾
　

清

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
東
海
軒

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
7-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉８
６
６
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
２
〉８
６
９
４

青

島

匡

施

代
表
取
締
役
社
長

株
式

会
社

サ
ン
タ
モ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
3-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉４
５
０
０

鈴
木
健
太
郎

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
中
島
屋
ホ
テ
ル
ズ

〒
4
2
4-

0
8
8
7

静
岡
市
清
水
区
谷
田
8-

2

T
E
L
０
５
４〈
3
4
7
〉7
8
8
8

F
A
X
０
５
４〈
3
4
7
〉7
8
8
9

https://w
w
w
.nasubi-ltd.co.jp

藤

田

圭

亮

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
な
す
び〒

４
２
４-

０
０
2
4

静
岡
市
清
水
区
八
坂
東
2-

15-

25

T
E
L
０
５
４〈
３
６
３
〉１
１
０
５

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉０
２
５
１

貸
切
バ
ス·

タ
ク
シ
ー
、人
材
派
遣
事
業

杉

山

雅

彦

代
表
取
締
役

イ
ハ
ラ
観
光
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
0
3
2

静
岡
市
葵
区
両
替
町
2-

5-

3
入
船
ビ
ル
5
階

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉9
1
7
8

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉2
3
3
0

Ｈ
Ｐ
・
入
船
鮨
本
店  

検
索　

川
澄
真
一
郎

代
表
取
締
役

株
式
会
社
入
船
鮨
本
店

〒
４
２
2-

8
5
7
5

静
岡
市
駿
河
区
南
町
18-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
8
4
〉０
１
１
１
㈹

F
A
X
０
５
４〈
2
8
9
〉５
３
０
０

https://www.grandhillsshizuoka.jp

代
表
取
締
役

津
田
則
忠

ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヒ
ル
ズ
静
岡

ブ
リ
ー
ズ
ベ
イ
静
岡
株
式
会
社
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新年名刺交換2022年

〒
４
２
０-

０
８
８
５

静
岡
市
葵
区
大
岩
町
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉２
７
４
０

F
A
X
０
５
４〈
２
４
５
〉２
７
４
３

阿

部

宗

徹

住　

職

今
川
神
廟
、竹
千
代
君
手
習
間

臨
濟
寺

〒
４
２
１-

０
１
０
３

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
7-
10-
10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
８
〉１
０
６
６

F
A
X
０
５
４〈
２
５
７
〉1
2
3
4

https://w
w
w
.chojiya.info/

丁
子
屋
平
吉
（
柴
山
広
行
）

十
四
代
取
締
役
社
長

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
1-

2

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｉ
日
出
町
ビ
ル
９
階

T
E
L
０
５
４〈
２
5
4
〉2
2
1
2

F
A
X
０
５
４〈
２
0
5
〉3
6
3
9

https://w
w
w
.visit-shizuoka.com

E-m
ail:info@

suruga-m
tb.or.jp

田
辺
信
宏

理
事
長

公
益
財
団
法
人
す
る
が
企
画
観
光
局

〒
４
２
２-

８
０
１
１

静
岡
市
駿
河
区
根
古
屋
3
9
0

T
E
L
０
５
４〈
２
３
７
〉２
４
３
８

F
A
X
０
５
４〈
２
３
７
〉９
４
５
６

https://w
w
w
.toshogu.or.jp

落

合

偉

洲

宮　

司

久
能
山
東
照
宮

〒
４
２
4-

0
8
2
1

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
7-

26

T
E
L
／
F
A
X
０
５
４〈
3
5
3
〉3
5
8
0

https://bsitalia1997.com

ベ
ル
ソ
ッ
テ
ィ
ス
テ
フ
ァ
ノ

オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ

バ
ー
ル・ス
パ
ゲ
テ
リ
ア

　
　
　
　
　
　

イ
タ
リ
アdal

1
9
9
7

〒
４
２
４-

０
８
５
５

静
岡
市
清
水
区
庄
福
町
7-

15

T
E
L
０
５
４〈
３
５
１
〉３
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉５
８
７
４

橋

本

英

夫

代
表
取
締
役

株
式
会
社
活
う
な
ぎ
橋
本

〒
４
２
４-

０
８
２
１

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
6-

17

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
４
０
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉０
４
０
５

https://www.shizuoka-dentogeino.jp/

酒

井

公

夫

会　

長

静
岡
伝
統
芸
能
振
興
会

〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
1-

14-

5

静
鉄
鷹
匠
ビ
ル
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
６
０
〉６
９
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
０
〉６
９
２
８

http://www.shizutetsu-retailing.com/

前

田

大

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
鉄
リ
テ
イ
リ
ン
グ

〒
４
２
０-

０
８
６
８

静
岡
市
葵
区
宮
ヶ
崎
町
1
0
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉１
８
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
４
８
〉０
３
６
０

http://w
w
w
.shizuokasengen.net

櫻

井

豊

彦

宮　

司

静
岡
浅
間
神
社

〒
４
２
２-

８
０
４
３

静
岡
市
駿
河
区
中
田
本
町
17-

22

T
E
L
０
５
４〈
２
８
９
〉０
０
３
３

F
A
X
０
５
４〈
２
８
９
〉０
１
３
０

冨

田

直

樹

理
事
長

静
岡
県
遊
技
業
協
同
組
合

〒
４
２
０-

０
８
5
2

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
4-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
5
3
〉1
1
6
5

F
A
X
０
５
４〈
２
5
1
〉5
8
6
3

http://w
w
w
.shr.or.jp

久
保
田　

隆

理
事
長

静
岡
市
ホ
テ
ル
旅
館
協
同
組
合

港
湾
・
交
通

運
輸
部
会

〒
４
２
２-

８
６
５
０

静
岡
市
駿
河
区
豊
田
1-

9-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉１
９
８
０

淺

原

諒

蔵

代
表
取
締
役
社
長

平
和
み
ら
い
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
４
３

静
岡
市
清
水
区
港
町
2-

9-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉２
３
２
０

山

田

英

夫

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
天
野
回
漕
店

部
会
長

〒
４
２
４-

０
８
０
６

静
岡
市
清
水
区
辻
1-

14-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉１
３
１
１

E-m
ail:dai1w

-ga@
arion.ocn.ne.jp

宮
﨑
久
雄

取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｄ
Ｒ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

第

一

倉

庫

駿
河
湾
拓
殖
株
式
会
社

株
式
会
社

〒
４
２
４-

８
７
６
０

静
岡
市
清
水
区
入
船
町
14-

12

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉６
６
３
０

小

島

泰

樹

代
表
取
締
役
社
長

ア
オ
キ
ト
ラ
ン
ス
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
６
１

静
岡
市
駿
河
区
森
下
町
1-

35

静
岡
Ｍ
Ｙ
タ
ワ
ー
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
８
８
〉２
７
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
８
〉２
７
８
０

宮
崎
總
一
郎

宮
崎
祐
一

清
和
海
運
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

代
表
取
締
役

会

長

〒
４
２
０-

0
8
5
1

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
4

T
E
L
０
５
４〈
2
8
5
〉1
7
7
1

F
A
X
０
５
４〈
2
8
0
〉0
0
2
2

執
行
役
員
静
岡
支
社
長

大
脇
順
実

東
海
旅
客
鉄
道
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
５
１
５

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

3-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
４
〉７
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
４
〉７
１
０
７

http://w
w
w
.shizuokatoyota.co.jp/

太

田

勝

之

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
２
０
６

静
岡
市
清
水
区
興
津
清
見
寺
町
1
3
7
5-

51

T
E
L
０
５
４〈
３
６
９
〉３
１
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
９
〉３
４
３
７

https://w
w
w
.suzuyojidousha.co.jp/

森

下

一

哉

代
表
取
締
役
社
長

　
　

鈴
与
自
動
車
運
送
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

し
て
お
め
で

あ
け
ま

ご
ざ
い
ま
す

で
と
う
ご

あ

〒
４
２
０-

８
５
８
１

静
岡
市
葵
区
長
沼
６
１
１

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉2
0
0
0

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉９
５
４
２

https://toyota-unitedshizuoka.co.jp

マ
ス 

 
 
 

　

タ
ニ 

 
 
 

　

ヤ
ス 

 
 
 

キ

桝

谷

安

城

代
表
取
締
役
社
長

ト
ヨ
タ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
２
３

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
4
9-

4

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉６
３
０
６

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉６
３
０
０

小
長
谷
修
誠

代
表
取
締
役
社
長

新
興
港
運
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
０
６

静
岡
市
清
水
区
辻
1-

14-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉２
５
５
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉２
４
６
１

岡

村

元

紀

代
表
取
締
役
社
長

　
　

清
水
運
送
株
式
会
社

〒
４
２
４-

８
７
２
２

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
4
7
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
7
1
〉5
5
2
0

F
A
X
０
５
４〈
３
7
1
〉5
5
3
1

小
永
井　

稔

代
表
取
締
役
社
長

清
水
倉
庫
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
０
５

静
岡
市
駿
河
区
池
田
1
2
6-

4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
３
〉１
９
２
２

F
A
X
０
５
４〈
２
８
５
〉４
０
５
９

柳

原

孝

進

支
部
長

一
般
社
団
法
人
静
岡
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
静
岡
支
部

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
1-

10-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉７
３
６
３

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉２
５
６
７

稲

井
　

弘

代
表
理
事

赤
帽
静
岡
県
軽
自
動
車
運
送
協
同
組
合

〒
４
２
４-

０
０
０
８

静
岡
市
清
水
区
押
切
7
8
6-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉２
３
４
５

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉９
１
０
０

市

川

進

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
合
同
物
流

〒
４
２
０-

０
８
５
９

静
岡
市
葵
区
栄
町
1-

3

T
E
L
０
５
４〈
６
５
３
〉４
８
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉７
７
９
９

https://w
w
w
.sacc.co.jp

ヨ
ネ 

 
 
 

　

ハ
ラ 

 
 
 

　

シ
ン 

 
 
 

　

イ
チ

米

原

愼

一

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
エ
ア
コ
ミ
ュ
ー
タ
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
1
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
６
９
６

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉６
５
１
１

中

島

正

成

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ク
ミ
カ
物
流

〒
４
２
４-

０
２
０
６

静
岡
市
清
水
区

興
津
清
見
寺
町
1
3
7
5-

16

T
E
L
０
５
４〈
３
６
９
〉６
６
６
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
９
〉５
３
０
０

髙

橋

明

彦

代
表
取
締
役
社
長

清
水
港
振
興
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
２
１

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
6-

17

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
４
０
３

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉０
４
０
５

宮
崎
總
一
郎

会　

長

清
水
港
利
用
促
進
協
会

〒
４
２
４-

０
8
2
3

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
6
1-

13

T
E
L
０
５
４〈
３
5
４
〉1
2
1
１

T
E
L
０
５
４〈
３
5
４
〉1
2
1
0

大

塚
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

東
洋
冷
蔵
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
3-

5-

40

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
８
８

F
A
X
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
９
１

https://w
w
w
.s-futo.co.jp

鈴

木

与

平

代
表
取
締
役
社
長

清
水
埠
頭
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
５
７

静
岡
市
清
水
区
堀
込
1-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
７
〉４
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉４
１
１
０

小

池

孝

義

代
表
取
締
役
社
長

中
部
陸
運
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
2
6

静
岡
市
駿
河
区
富
士
見
台
3-

1-

78

T
E
L
０
５
４〈
2
8
6
〉0
9
3
9

F
A
X
０
５
４〈
2
8
3
〉0
4
1
8

漆

畑

正

彦

代
表
取
締
役

冷
凍・冷
蔵・低
温
倉
庫

東
海
木
材
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
４
１

静
岡
市
清
水
区
追
分
4-

2
2
8
8-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉６
３
２
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
８
〉５
４
０
９

鈴

木

孝

幸

取
締
役

有
限
会
社
知
健
産
業

〒
４
２
４-

０
９
２
２

静
岡
市
清
水
区
日
の
出
町
2-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉８
１
１
５

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉８
１
１
８

http://w
w
w
.surugapackage.com

宮

崎
　

浩

代
表
取
締
役
社
長

駿
河
包
装
株
式
会
社

〒
４
２
０-

8
6
9
1

静
岡
市
葵
区
日
出
町
2-

7

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉8
1
4
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
1
〉4
8
4
7

https://www.corolla-shizuoka.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

堀
　

章
弘

ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉２
２
２
４

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉０
２
３
２

https://w
w
w
.jrfreight.co.jp

河
野
慎
一
郎

静
岡
支
店
長

日
本
貨
物
鉄
道
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
9-

12

T
E
L
０
５
４〈
２
５
１
〉０
３
３
３

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉２
０
１
６

https://toyota-lf-shizuoka.jp/

二

村

昭

彦

代
表
取
締
役
社
長

ト
ヨ
タ
Ｌ
＆
Ｆ
静
岡
株
式
会
社

Sing 2022 JANUARY 24



あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

し
て
お
め
で

あ
け
ま

ご
ざ
い
ま
す

で
と
う
ご

あ

新年名刺交換2022年

情
報
文
化
部
会

〒
４
２
０-

8
5
6
7

静
岡
市
葵
区
東
町
15

T
E
L
０
５
４〈
２
5
1
〉3
3
0
6

F
A
X
０
５
４〈
２
5
３
〉2
6
7
6

https://w
w
w
.satv.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

平
城
隆
司

〒
４
２
４-

０
８
７
２

静
岡
市
清
水
区
平
川
地
13-

9

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉７
６
５
０

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉５
７
６
３

曽

根

伸

治

名
誉
会
長

株
式
会
社
テ
ィ
ー
ジ
ェ
イ
エ
ス

〒
４
２
0-

8
6
8
5

静
岡
市
葵
区
城
東
町
5-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
4
5
〉1
0
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉6
9
2
8

番

匠

俊

行

理
事　

静
岡
支
店
長

西
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
４
９

静
岡
市
清
水
区
本
町
12-

6

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉２
１
８
８

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉２
１
８
７

西

貝

誠

一

代
表
取
締
役

株
式
会
社
ニ
シ
ガ
イ

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
8-

20

毎
日
江
﨑
ビ
ル
７
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
８
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉１
４
８
３

柴

山

貴

伸

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ピ
ー
エ
ー
シ
ー

〒
４
２
０-

０
８
５
8

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
16-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
２
６
８

https://m
rs.living.jp/shizuoka

平

野

直

哉

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
リ
ビ
ン
グ
新
聞
社

〒
４
２
１-

０
１
１
５

静
岡
市
駿
河
区
み
ず
ほ
1-

35-

3

T
E
L
０
５
４〈
２
５
７
〉０
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
７
〉１
１
３
１

https://nagahasi.com
/

長
橋
敬
一
郎

代
表
取
締
役
社
長

ナ
ガ
ハ
シ
印
刷
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
5
2
5

静
岡
市
駿
河
区
栗
原
18-
65

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉６
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉８
３
５
２

https://w
w
w
.sut-tv.com

若

松
　

誠

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
テ
レ
ビ
静
岡

〒
４
２
２-

８
５
６
０

静
岡
市
駿
河
区
中
原
5
6
3

T
E
L
０
５
４〈
２
８
３
〉８
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
３
〉８
１
２
７

赤

座

弘

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
第
一テ
レ
ビ

〒
４
２
０-

０
８
７
４

静
岡
市
葵
区
辰
起
町
4-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
７
１
〉６
６
８
８

F
A
X
０
５
４〈
２
７
１
〉６
９
１
３

http://w
w
w
.iizuka-p.co.jp

飯

塚

眞

章

代
表
取
締
役

静
岡
市
清
水
区
木
の
下
町
1
1
1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
８
〉４
４
６
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
８
〉４
４
８
１

http://w
w
w
.sano-printing.jp

佐

野
　

守

代
表
取
締
役

地
域
活
性
化
情
報
誌「
イ
ノ
セ
ン
ト
創
刊
33
周
年
」

佐
野
印
刷
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
６
６

榛

葉

英

二

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
放
送
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
5-

7-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
８
０
〉４
１
７
０

https://w
w
w
.w
eb-s.biz

加

藤

和

恵

代
表
取
締
役

株
式
会
社
ウ
ェ
ブ
サ
ク
セ
ス

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
９
〉７
５
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
８
０
〉６
０
７
２

田

中

耕

二

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

〒
４
２
2-

8
0
3
3

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
8
3
〉1
3
0
0

F
A
X
０
５
４〈
２
8
４
〉9
１
8
2

渡

邊

治

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
情
報
シ
ス
テ
ム

〒
４
２
2-

8
0
6
1

静
岡
市
駿
河
区
森
下
町
1-

35

T
E
L
０
５
４〈
2
6
0
〉7
7
3
7

F
A
X
０
５
４〈
2
8
9
〉2
5
2
2

http://sbs-prom
otion.co.jp/

永

田

龍

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

〒
４
２
４-

０
９
２
２

静
岡
市
清
水
区
日
の
出
町
10-

80

清
水
マ
リ
ン
タ
ー
ミ
ナ
ル
２
階

T
E
L
０
５
４〈
３
５
４
〉５
２
５
２

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉５
２
６
０

http://w
w
w
.m
rn-pal.com

田

中

裕

己

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
エ
フ
エ
ム
し
み
ず

〒
４
２
０-

０
９
４
４

静
岡
市
葵
区
新
伝
馬
3-

6-

9-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
5
２
〉１
３
１
８

E-m
ail:offi

ce@
last-resort.biz

松
本
眞
由
美

代　

表

静
岡
商
工
会
議
所
情
報
化
専
門
指
導
員

オ
フ
ィ
ス
ラ
ス
ト・リ
ゾ
ー
ト

〒
４
２
２-

８
０
７
６

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
4-

1-

3

T
E
L
０
５
４〈
２
８
６
〉５
１
７
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
６
〉５
１
７
２

松

下

誠

二

理
事
長

静
岡
県
印
刷
工
業
組
合
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〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
２-

21-

8

日
吉
さ
か
え
ビ
ル
５
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
１
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
１
２
１

代
表
取
締
役

福
澤
暁
則

株
式
会
社
フ
ェ
ル
マ

〒
４
２
０-

０
０
３
２

静
岡
市
葵
区
両
替
町
2-

4-

15

静
岡
Ｏ
Ｎ
ビ
ル
６
階

T
E
L
０
５
４〈
６
５
２
〉３
８
６
６

F
A
X
０
５
４〈
２
７
１
〉３
９
０
９

https://w
w
w
.vsys.jp

代
表
取
締
役
社
長

村
越
　

登

株
式
会
社
ビ
レ
ッ
ジ
シ
ス
テ
ム

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

静
岡
新
聞
放
送
会
館
内

T
E
L
０
５
４〈
２
０
１
〉９
３
２
３

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉１
９
２
３

https://w
w
w
.e-tom

s.com
/

代
表
取
締
役
社
長

川
端
浩
之

株
式
会
社
ト
ム
ス

〒
４
２
０-

０
８
１
３

静
岡
市
葵
区
長
沼
6
3
0

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉８
２
４
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉５
７
２
１

福

島

正

美

取
締
役
社
長

有
限
会
社
福
島
印
刷

〒
４
２
４-

０
０
４
１

静
岡
市
清
水
区
高
橋
3-
10-
47

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉２
４
５
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
７
〉２
５
０
８

山

脇

克

夫

代
表
取
締
役

有
限
会
社
Ｚｅｎ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

金
融
部
会

〒
４
２
０-

０
８
３
８

静
岡
市
葵
区
相
生
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
７
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉２
８
６
１

田

形

和

幸

理
事
長し
す
お
か
焼
津
信
用
金
庫

部
会
長

〒
４
２
０-

０
８
５
７

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
6-

6

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉６
１
５
１

染

谷

康

雄

支
店
長

野
村
證
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

８
７
２
２

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉３
１
５
１

竹

内

竜

也

支
店
長

大
和
証
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
５
1

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
20-

8

静
岡
商
工
会
議
所
会
館
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
７
１
２

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉０
５
４
１

https://w
w
w
.axa.co.jp/

岡

田

昌

彦

支
社
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社
静
岡
支
社

〒
４
２
０-

０
０
３
３

静
岡
市
葵
区
昭
和
町
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
８
８
１

F
A
X
０
５
４〈
２
２
１
〉９
１
５
５

佐

藤

徳

則

理
事
長

静
清
信
用
金
庫

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉２
３
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
４
〉３
７
６
８

竹
内
貴
志

支
店
長

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
0-

０
０
6
4

静
岡
市
葵
区
本
通
1-

2-

13

T
E
L
０
５
４〈
2
5
5
〉3
3
4
0

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉5
1
8
6

内

山

景

太

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
生
ま
れ
の
静
岡
育
ち

静
岡
東
海
証
券
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
20-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉５
１
１
８

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉７
８
９
５

中

村

彰

宏

会　

長

静
岡
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

〒
４
２
0-

0
0
3
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
2-

7-

26

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉7
1
8
8

F
A
X
０
５
４〈
２
5
2
〉7
2
1
0

疋

野

幹

男

理
事
長

日
専
連
静
岡

協
同
組
合
静
岡
専
門
店
会

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13
ア
ゴ
ラ
静
岡
４
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉６
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
０
５
〉１
９
２
５

https://w
w
w
.shizugintm

.co.jp/

杉

本

浩

利

代
表
取
締
役
社
長

静
銀
テ
ィ
ー
エ
ム
証
券
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
11-

7

大
樹
生
命
静
岡
駅
前
ビ
ル
１
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉1
4
0
2

F
A
X
０
５
４〈
２
５
3
〉2
3
6
8

堀

川

泰

弘

支
社
長

大
樹
生
命
保
険
株
式
会
社
静
岡
支
社

〒
４
２
0-

8
5
8
5

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー
13
階

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉0
2
1
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉0
2
1
2

https://www.tokiomarine-nichido.co.jp/

垣

谷

直

人

執
行
役
員
静
岡
支
店
長

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

〒
４
２
１-

１
２
１
５

静
岡
市
葵
区
羽
鳥
7-

6-

37

T
E
L
０
５
４〈
２
８
８
〉５
２
９
３

F
A
X
０
５
４〈
２
０
７
〉８
８
１
２

久
保
田
光
二

理
事
長

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
静
岡
情
報
産
業
協
会

〒
４
2
0-

0
0
3
1

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

1-

2

静
岡
呉
服
町
ス
ク
エ
ア
5
階

T
E
L
０
５
4〈
２
5
4
〉2
6
7
7

F
A
X
０
５
4〈
２
5
3
〉4
7
2
4

常

峯

啓

史

代
表
取
締
役
社
長

損
害
保
険・生
命
保
険
代
理
店

静
岡
保
険
総
合
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
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新年名刺交換2022年

専
門　
　

サ
ー
ビ
ス
部
会

〒
４
２
０-

0
0
6
4

静
岡
市
葵
区
本
通
6-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
6
8
5
〉0
6
1
2

F
A
X
０
５
４〈
6
8
5
〉0
6
1
7

http://ookaw
ara-cpa.com

会
計・税
務・経
営
相
談・M
&
A・事
業
承
継

大
川
原
正
記

公
認
会
計
士
大
川
原
正
記
事
務
所

〒
４
２
０-

０
８
８
１

静
岡
市
葵
区
北
安
東
2-

2-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
０
０
〉３
０
７
７

F
A
X
０
５
４〈
２
０
０
〉３
０
７
８

下
田
代
博
之

司
法
書
士

司
法
書
士
下
田
代
博
之
事
務
所

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13
ア
ゴ
ラ
静
岡
５
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
０
〉８
７
５
０

F
A
X
０
５
４〈
２
５
０
〉８
７
７
０

馬

瀬

和

人

理
事
長 一

般
財
団
法
人
静
岡
経
済
研
究
所

部
会
長

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
2-
12

静
岡
安
藤
ハ
ザ
マ
ビ
ル
４
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉２
７
７
２

F
A
X
０
５
４〈
２
５
２
〉２
７
７
３

税
理
士

風
岡
範
哉

相
続
専
門
風
岡
範
哉
税
理
士
事
務
所

〒
４
２
２-

８
０
０
４

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
6-

5-

14

T
E
L
０
５
４〈
２
６
５
〉１
７
８
３

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉１
９
２
８

https://w
w
w
.kyw

o.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

太

田

恭

平

株
式
会
社
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｗ
Ａ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ・ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

〒
４
２
2-

8
0
7
6

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
3-

2-

28

T
E
L
０
５
４〈
2
8
4
〉8
3
8
3

F
A
X
０
５
４〈
2
8
4
〉8
3
3
8

学
校
所
在
地
静
岡
市·富
士
市
・奈
良
県
桜
井
市

理
事
長

袴
田
靖
子

学
校
法
人
国
際
こ
と
ば
学
院

〒
４
２
２-

８
０
０
６

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
6-

8-

5-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
８
０
〉６
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
０
〉６
２
５
２

http://w
w
w
.seirei.or.jp/hoken/

鈴
木
美
香

所　

長

社
会
福
祉
法
人
聖
隷
福
祉
事
業
団

聖
隷
健
康
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ーS

hizuoka

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
10-

1
0
3
新
中
町
ビ
ル

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉０
３
８
７

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉０
３
８
６

石
川
秀
一

金
子
哲
也

渡
辺
伸
也

藤
原
雅
夫

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士
法
人
フ
ジ
ワ
ラ

中
町
バ
ス
停
前

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13

ア
ゴ
ラ
静
岡
ビ
ル
５
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉５
３
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
５
〉５
３
２
１

土

屋
　

剛

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
静
岡

〒
４
２
４-

０
８
８
３

静
岡
市
清
水
区
草
薙
北
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
８
〉１
４
９
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
８
〉１
４
７
９

https://w
w
w
.shizugin-sm

c.jp/

長

沢

芳

裕

代
表
取
締
役
社
長

静
銀
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
3
6

静
岡
市
駿
河
区
敷
地
1-

3-

35

静
和
貿
易
ビ
ル
3
F

T
E
L
０
５
0〈
3
6
1
2
〉8
0
3
5

F
A
X
０
５
４〈
3
3
3
〉5
5
6
2

https://offi
ce-shikiji.jp

成

岡

寛

人

代　

表

社
労
士・行
政
書
士
事
務
所
敷
地

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
12-

4

Ｍ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｅ
リ
ア
ン
２
階

T
E
L
０
５
４〈
2
5
５
〉８
９
１
９

F
A
X
０
５
４〈
2
５
５
〉９
５
０
３

https://s-ppc.com

片
山
幸
久

理
事
長

公
益
財
団
法
人
静
岡
市
ま
ち
づ
く
り
公
社

T
E
L
０
９
０〈
４
２
１
０
〉１
０
０
８

F
A
X
０
５
０〈
３
１
５
３
〉２
８
９
０

玉
置
久
倫

伊
東
彩
乃

守
野
由
紀
子

中
小
企
業
診
断
士

デ
ザ
イ
ン・

Ｗｅ
ｂ
事
業
部

キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

中
小
企
業
診
断
士
玉
置
事
務
所

〒
４
２
０-

０
０
７
１

静
岡
市
葵
区
一
番
町
7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉０
３
７
８

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉０
６
７
８

河

野
　

誠

弁
護
士

河
野
法
律
事
務
所

〒
４
２
２-

８
０
４
１

静
岡
市
駿
河
区
中
田
3-

11-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
０
３
〉６
０
０
５

F
A
X
０
５
４〈
２
０
３
〉６
０
１
５

http://e-hase.com

長
谷
川
清
太

代　

表

事
業
承
継　

Ｍ
＆
Ａ

長
谷
川
清
太
税
理
士
事
務
所

〒
４
２
０-

０
０
３
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

20
呉
服
町
タ
ワ
ー
２
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉１
９
２
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉２
１
２
６

https://m
edio.or.jp

吹
田
浩
之

所　

長

一般
社
団
法
人
静
岡
市
静
岡
医
師
会

健
診
セ
ン
タ
ー
Ｍ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
Ｏ

〒
４
２
０-

０
８
５
８

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
16-

1
Ｔ
Ｍ
Ｃ
ビ
ル
２
階

T
E
L
０
５
４〈
２
６
６
〉６
３
０
８

F
A
X
０
５
４〈
２
６
６
〉６
３
０
９

https://w
w
w
.orchid-law

.com

岡
村
真
央

杉
下
龍
輔

弁
護
士

弁
護
士

オ
ー
キ
ッ
ド
法
律
事
務
所
静
岡
県
弁
護
士
会
所
属

〒
４
２
0-

0
8
3
9

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
2-

19-

15

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉１
7
6
6

F
A
X
０
５
４〈
２
5
2
〉1
9
6
8

https://w
w
w
.sdc.ac.jp/

久
保
田
香
里

校　

長

学
校
法
人
静
岡
理
工
科
大
学

静
岡
デ
ザ
イ
ン
専
門
学
校
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〒
４
２
０-

０
９
１
３

静
岡
市
葵
区
瀬
名
川
1-

18-

3

T
E
L
０
５
４〈
２
６
２
〉６
６
９
４

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉５
３
９
６

眞

柄

友

則

税
理
士

眞
柄
友
則
税
理
士
事
務
所

〒
４
２
1-

1
2
1
1

静
岡
市
葵
区
慈
悲
尾
1
8
0

T
E
L
０
５
４〈
2
7
8
〉7
0
0
5

F
A
X
０
５
４〈
2
7
8
〉7
0
2
6

http://m
eikoukai.or.jp/

寺

田

亮

一

寺

田

千

尋

会　

長

理
事
長 社

会
福
祉
法
人
明
光
會

〒
４
２
２-

８
０
６
２

静
岡
市
駿
河
区
稲
川
2-

2-

1

T
E
L
０
５
０〈
５
８
０
７
〉２
１
４
６

F
A
X
０
５
０〈
３
７
３
０
〉１
２
８
３

http://w
w
w
.royalri.jp

森
崎
和
敏

社
会
保
険
労
務
士
代
表

行
政
書
士
代
表

社
会
保
険
労
務
士
法
人・行
政
書
士
事
務
所

ロ
イ
ヤ
ル
総
合
研
究
所

生

活

関

連

サ
ー
ビ
ス
部
会

〒
４
２
２-

８
０
４
２

静
岡
市
駿
河
区
石
田
3-

18-

11

T
E
L
０
５
４〈
２
８
７
〉１
１
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉６
６
５
２

http://w
w
w
.tanaka-gp.co.jp/

田

中

康

隆

代
表
取
締
役
社
長

創
業
１
９
０
３
年

田
中
産
商
グ
ル
ー
プ

部
会
長

〒
４
２
0-

０
0
3
5

静
岡
市
葵
区
七
間
町
8-

20

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉１
４
8
6

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉2
9
2
4

http://w
w
w
.shizukatsu.co.jp

江

﨑

和

明

代
表
取
締
役
社
長

静
活
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
４
２

静
岡
市
清
水
区
入
船
町
13-

15

T
E
L
０
５
４〈
３
5
４
〉３
３
６
０

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉３
１
８
７

https://w
w
w
.dream

-plaza.co.jp

大

井

一

郎

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ

〒
４
２
４-

０
０
６
７

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
5
7
5

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉５
１
７
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉８
８
６
２

内

田

貴

典

専
務
取
締
役

丸
徳
商
事
有
限
会
社

〒
４
２
２-

８
０
６
５

静
岡
市
駿
河
区
宮
本
町
8-
10

T
E
L
０
５
４〈
２
８
５
〉１
４
１
４

F
A
X
０
５
４〈
２
８
３
〉０
０
３
３

杉

山

茂

之

代
表
取
締
役

あ
い
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社
あ
い
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

〒
４
２
０-

０
０
5
2

静
岡
市
葵
区
川
越
町
２-

６

T
E
L
０
５
４〈
2
5
1
〉4
2
4
2

F
A
X
０
５
４〈
2
5
2
〉9
4
3
4

http:/m
ogari.ishim

an.com
/

代
表
取
締
役

平
井
邦
昌

株
式
会
社
石
萬
セ
レ
モ
ニ
ー
会
館
殯

〒
４
２
4-

０
8
3
5

静
岡
市
清
水
区
上
清
水
町
3-

19

T
E
L
０
５
４〈
3
5
1
〉0
5
6
7

F
A
X
０
５
４〈
3
5
1
〉0
1
8
3

http://w
w
w
.yunia.co.jp

山

田
　

恵

代
表
取
締
役

ヤ
マ
ダ
ユ
ニ
ア
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
７

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
3-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉１
２
１
２

F
A
X
０
５
４〈
２
２
１
〉０
３
２
２

https://w
w
w
.csa-re.co.jp

小

島

孝

仁

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ａ
不
動
産

株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ａ
ｔｒａｖｅ
ｌ

〒
４
２
０-

０
８
１
６

静
岡
市
葵
区
沓
谷
5-

9-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉３
２
４
１（
代
表
）

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉３
４
４
３

http://w
w
w
.onodera-jk.com

/

小
野
寺
和
浩

代
表
取
締
役

株
式
会
社
小
野
寺
自
動
車
工
業

〒
４
２
２-

８
０
４
１

静
岡
市
駿
河
区
中
田
3-

1-

9
光
ビ
ル
３
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
８
７
〉８
１
４
１
㈹

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉７
３
７
５

https://w
w
w
.m
ckoe.com

E-m
ail:info@

m
ckoe.com

杉

山

茂

之

代
表
取
締
役
社
長

有
限
会
社
声　

オ
フ
ィ
ス
Ｋ
Ｏ
Ｅ

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉５
４
４
８

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉３
８
１
６

http://w
w
w
.inam

ori-parking.com

稲

森

敏

子

取
締
役
社
長

静
岡
委
託
商
事
有
限
会
社

稲
森
パ
ー
キ
ン
グ

〒
４
２
０-

０
０
６
４

静
岡
市
葵
区
本
通
6-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉２
４
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉２
４
７
４

E-m
ail:shizuokalpg@

tokai.or.jp

森
　

峯

雄

会　

長

一般
社
団
法
人
静
岡
県
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
協
会

〒
４
２
0-

0
8
3
9

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
2-

23-

9

T
E
L
０
５
４〈
2
5
1
〉1
1
6
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉4
6
7
0

石

井

宏

司

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
ビ
ル
保
善
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
3-

18-

16

静
岡
県
不
動
産
会
館

T
E
L
０
５
４〈
２
４
６
〉１
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
５
〉９
７
３
０

https://w
w
w
.shizuoka-takken.or.jp

宇

野

篤

哉

会　

長

公
益
社
団
法
人
静
岡
県
宅
地
建
物
取
引
業
協
会

〒
４
２
０-

０
０
3
1

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉1
6
3
4

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉1
6
3
6

代
表
取
締
役
社
長

長
倉
雅
彦

静
岡
不
動
産
株
式
会
社

〒
４
２
１-

１
２
２
１

静
岡
市
葵
区
牧
ヶ
谷
2
3
2
5

T
E
L
０
５
４〈
２
７
７
〉１
７
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
７
〉１
７
１
７

http://cks.jp

村

本

勝

弘

代
表
取
締
役
社
長

Ｃ
Ｋ
Ｓ
中
部
機
電
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
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新年名刺交換2022年

〒
４
２
２-

８
０
７
６

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
1-
1-

4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉２
５
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉７
６
７
１

竹

内

高

志

代
表
取
締
役
社
長

東
海
整
備
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
６
５

静
岡
市
葵
区
新
通
1-

9-

6　

T
E
L
０
５
４〈
２
７
２
〉７
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉７
２
３
８

http://w
w
w
.rbs-tokai.co.jp

安
室　

優

静
岡
事
業
本
部

静
岡
支
店
支
店
長

ビ
ル
総
合
管
理

株
式
会
社
東
海
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ス

　
　
　
　
　
　
　
　

  

静
岡
支
店

〒
４
２
2-

8
０
7
2

静
岡
市
駿
河
区
小
黒
2-

8-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
8
6
〉0
3
6
5

F
A
X
０
５
４〈
２
8
3
〉0
0
9
4

E-m
ail:info@

m
ochizuki-shouji.co.jp

望

月

敬

晃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
望
月
商
事

〒
４
２
４-

０
０
５
７

静
岡
市
清
水
区
堀
込
7
6
2-

3

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
９
９
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉５
８
５
０

海
野
ひ
ろ
み

代
表
取
締
役
社
長

マ
ー
セ
リ
サ
イ
ク
ル
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
（
葵
タ
ワ
ー
内
）

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉５
２
２
５

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉５
２
２
６

大

石

明

彦

代
表
取
締
役
社
長

ト
ー
カ
イ
シ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

グ
ラ
ン
デ
ィ
エ
ー
ル
ブ
ケ
ト
ー
カ
イ

2講座同時にお申込みの場合、受講料が10％割引になります！
◆会場:静岡商工会議所会館 4階会議室　◆受講料:会員13,200円、一般16,500円（教材費・消費税込）

必要事項をご記入後、FAX（054-253-5119）にてお申込みください。
お問合せ IPTEL：050-3528-0853（直通） https://www.cci-biz.com/shizuoka/

1/18（火）

静岡商工会議所ビジネススクールのご案内

新型コロナウイルスの影響で、現在の採用市場はさらに多様化し続けています。その
ため、従来の採用戦略に固執せず、新たな採用方法に取り組む必要があります。収束
傾向が見えてきたコロナ禍において、採用を拡大すべきか、在り方を変えるべきか、また
社風や働くイメージ等のミスマッチによる早期離職のリスクも懸念されています。中小
企業にとっては、近年続いてきた売り手市場から優秀な人材を獲得するチャンスでも
あります。優位に採用活動を進めたい企業の方は、ぜひご参加ください。

①多様化する採用手法
②採用活動の進め方
③なぜ定着しないのか?
④内定者へのフォロー方法　

10：00～17：00
2022年

2022年

19戦略的！人財採用術
如何に優秀な人財を採用するか！

受講対象：経営者、採用担当者

受講対象：経営者、管理者、一般社員
2/8（火）

近年、クレームの質が変わってきています。クレーム対応の仕方如何によっては、企業
の存亡に関わる重大事態に発展する危険性さえもありうる今日となってきました。企業
側としてもクレームの内容分析、発生原因の究明、再発を未然に防ぐための社内体制
および方法の整備など、コンプライアンス及び業務改善の視点をより重視していかな
ければなりません。クレームの本質を見極め、口先だけの対応にならないように、お客様
の気持ちを汲んだ接客のあり方、お客様が本当に納得でき、そして企業も同時に成長
できるクレームの対応方法について学習します。

①なぜクレームは発生するのか？
②グッドマンの法則
③お客様はなぜキレたのか？
④クレームのリスクマネジメント
⑤悪質クレームから社員を守ろう

10：00～17：0020クレーム対応講座
クレーム対応の鉄則を知る！
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駿府静岡の歴史

樋
口
雄
彦
氏

渋
沢
栄
一
顕
彰
講
演
会
「
静
岡
の
明
治
維
新
」第
１
回

渋
沢
栄
一
と
静
岡
藩
の
群
像

ひ
ぐ
ち

た
け

ひ
こ

渋
沢
栄
一
氏
没
後
90
年
の
命
日
を
記

念
し
て
、講
演
会「
静
岡
の
明
治
維
新
」

が
11
月
11
日
、市
内
葵
区
の
浮
月
楼
と

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
り
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

前
半
は
国
立
歴
史
民
俗
博
物
館・総

合
研
究
大
学
院
大
学
教
授
の
樋
口
雄
彦

氏
が「
渋
沢
栄
一
と
静
岡
藩
の
群
像
」と

題
し
て
、後
半
は
豊
橋
市
図
書
館
学
芸

員
・Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
歴
史
資
料
継
承
機
構

理
事
の
岡
村
龍
男
氏
が「
渋
沢
栄
一
と

静
岡-

偉
業
を
支
え
た
静
岡
の
人
々-

」

と
題
し
て
講
演
し
ま
し
た
。

樋
口
氏
の
講
演
要
旨
は
次
の
通
り
で
す
。

※

岡
村
氏
の
講
演
要
旨
は
２
月
号
に
掲
載
予
定

（
文
責
：
企
画
広
報
室
）

　

渋
沢
栄
一
が
手
掛
け
た
静
岡
商
法
会

所
は
、藩
が
直
接
経
営
す
る
の
で
は
な
く

官
民
が
一
体
と
な
っ
て
商
業
経
済
活
動
を

行
う
先
進
的
な
取
り
組
み
で
し
た
が
、静

岡
商
法
会
所
よ
り
も
少
し
早
く
静
岡
藩

静
岡
商
法
会
所
と

沼
津
商
社
会
所

渋
沢
栄
一
を
彩
る
人
脈

国
立
歴
史
民
俗
博
物
館
・

総
合
研
究
大
学
院
大
学
教
授　

内
の
沼
津
で
同
じ
よ
う
な
会
社
が
設
立
さ

れ
た
事
実
が
あ
り
ま
す
。

江
原
素
六
は
、１
９
１
８
年
の
著
書

『
急
が
ば
廻
れ
』の
中
で
静
岡
商
法
会
所

よ
り
数
カ
月
早
く
沼
津
に
設
立
し
た
沼

津
商
社
会
所
の
こ
と
を
書
い
て
い
ま
す
。

沼
津
商
社
会
所
は
、明
治
元
年（
１
８
６

８
年
）の
10
月
に
沼
津
兵
学
校
を
経
済

的
に
維
持
す
る
た
め
に
江
原
ら
に
よ
っ
て

設
立
さ
れ
ま
し
た
。静
岡
商
法
会
所
と

同
じ
く
藩
内
で
不
足
す
る
米
を
他
の
地

域
か
ら
買
い
集
め
、逆
に
静
岡
の
産
物
を

東
京
や
横
浜
に
売
却
し
て
い
ま
し
た
。江

原
ら
の
発
想
が
ど
こ
か
ら
来
た
の
か
資

料
に
残
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、渋
沢
栄
一
と
は

違
う
彼
ら
な
り
の
切
り
口
で
沼
津
商
社

会
所
は
誕
生
し
ま
し
た
。静
岡
商
法
会

所
は
地
元
の
有
力
商
人
を
組
織
に
取
り

込
み
仕
事
を
さ
せ
ま
す
が
、沼
津
商
社

会
所
も
ま
た
沼
津
宿
の
有
力
な
商
人
を

御
用
達
に
任
命
し
て
運
営
に
あ
た
ら
せ

て
い
ま
す
。当
時
の
領
収
書
や
会
計
関

係
の
書
類
が
断
片
的
に
残
り
、沼
津
商
社

会
所
が
静
岡
藩
の
一
部
門
と
し
て
存
在
し

た
こ
と
が
裏
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。渋
沢

栄
一
と
江
原
素
六
は
年
齢
も
近
く
、ど
ち

ら
も
京
都
に
幕
臣
と
し
て
駐
在
、静
岡
藩

に
仕
官
し
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
時
代
に
知

り
合
う
こ
と
は
な
く
、明
治
の
後
半
に
キ

リ
ス
ト
教
青
年
会
の
こ
と
で
江
原
が
渋
沢

栄
一
を
訪
ね
、協
力
を
仰
い
だ
時
が
初
対
面

だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　

渋
沢
栄
一
の
明
治
２
年
７
月
２
日
付
け

の
杉
浦
譲
に
宛
て
た
手
紙
で
は
、向
山
黄

村
、林
研
海
、西
周
、赤
松
則
良
ら
の
名
前

が
出
て
き
ま
す
。杉
浦
譲
は
大
河
ド
ラ
マ

で
も
渋
沢
栄
一
の
親
友
と
し
て
描
か
れ
、前

島
密
と
共
に
郵
便
制
度
の
ス
タ
ー
ト
に
業

績
を
残
し
、渋
沢
栄
一
と
パ
リ
に
行
っ
た
人

物
で
す
。向
山
黄
村
も
パ
リ
に
行
っ
た
仲
間

で
静
岡
学
問
所
の
校
長
を
務
め
て
い
ま

す
。林
研
海
は
、後
に
林
紀
と
名
前
を
変

え
、静
岡
藩
が
作
っ
た
静
岡
病
院
の
院
長

に
な
っ
た
人
物
で
、オ
ラ
ン
ダ
で
医
学
を
学

び
ヨ
ー
ロッ
パ
で
渋
沢
栄
一
と
顔
見
知
り
に

な
り
ま
し
た
。西
周
は
沼
津
兵
学
校
の
初

代
校
長
で
、オ
ラ
ン
ダ
に
留
学
し
て
い
ま
し

た
が
、渋
沢
栄
一
が
訪
欧
し
た
時
に
は
既
に

帰
国
し
て
お
り
、京
都
で
徳
川
慶
喜
に
仕
え

て
い
る
と
き
に
知
り
合
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
考
え
ら
れ
ま
す
。赤
松
則
良
は
幕
府
の

海
軍
の
士
官
で
、オ
ラ
ン
ダ
に
留
学
、西
周

ら
が
帰
国
後
も
オ
ラ
ン
ダ
に
残
り
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
渋
沢
栄
一
と
知
り
合
い
、当
時

は
沼
津
兵
学
校
教
授
で
し
た
。

　

明
治
３
年
１
月
23
日
付
け
の
手
紙
で

は
、「
早
く
東
京
に
来
て
明
治
政
府
に
出

仕
し
た
ら
ど
う
か
」と
杉
浦
譲
を
誘
い
、政

府
が
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
静
岡
藩
に

目
を
付
け
百
人
規
模
の
ス
カ
ウ
ト
を
行
う

噂
が
あ
る
と
書
い
て
い
ま
す
。こ
の
手
紙
で

登
場
す
る
田
辺
太
一
は
、渋
沢
栄
一
が
フ
ラ

ン
ス
へ一
緒
に
渡
っ
た
仲
間
で
、明
治
３
年
の

時
点
で
沼
津
兵
学
校
教
授
か
ら
外
務
省

の
幹
部
へ
と
抜
擢
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

明
治
３
年
１
月
20
日
の
田
辺
太
一
の
杉

浦
譲
に
宛
て
た
手
紙
で
は
、渋
沢
栄
一
と

相
談
し
て
、外
務
省
と
民
部
省
の
い
ず
れ

に
入
る
か
杉
浦
譲
の
都
合
の
い
い
方
に
し

た
い
の
で
、そ
の
つ
も
り
で
い
て
く
れ
と
伝

え
て
い
ま
す
。田
辺
太
一
、杉
浦
譲
ら
と
海

外
で
築
い
た
関
係
が
静
岡
藩
や
明
治
政
府

で
も
引
き
続
き
渋
沢
を
彩
る
人
脈
に
な
っ

て
い
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

え
ば
ら　

そ
ろ
く

す
ぎ
う
ら
ゆ
ず
る

む
こ
う
や
ま
こ
う

そ
ん

は
や
し
け
ん
か
い

に
し
あ
ま
ね

あ
か
ま
つ
の
り
よ
し

ま
え

じ
ま
ひ
そ
か

は
や
し
つ
な

た
な
べ　

た
い
ち
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123 こ
ん
に
ち
は
。

今
日
は
ど
の
よ
う
な

御
用
で
す
か
？

だ
い
ぶ

お
困
り
で
す
ね…

こ
ん
な

団
体
で
す
！

様
々
な
方
々

と
の
交
流
や

研
鑽
を
通
し
て
、

思
い
が
け
な
い

ア
イ
デ
ア
が

浮
か
ぶ
き
っ
か
け
に

な
っ
た
り
と

い
い
こ
と
が
あ
る
と

思
い
ま
す
よ
。

当
会
議
所
の

《
異
業
種
企
業
交
流
会
》に

参
加
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

そ
う
な
ん
で
す
か
。

そ
ん
な
時
は

違
う
角
度
か
ら
の

意
見
が
参
考
に

な
り
ま
す
よ
！

ア
イ
デ
ア
閃
き
ま
し
た
！

や
っ
ぱ
り
、違
っ
た
角
度
が

決
め
手
で
し
た
よ
！！

文
具
メ
ー
カ
ー
さ
ん

と
の
交
流
で
、

ど
ん
な
も
の
の
角
度
で
も

測
れ
る
分
度
器
を

思
い
つ
い
た
ん
で
す
よ
！

ス
ゴ
イ
確
度
で

角
度
が
測
れ
る

分
度
器
の
誕
生
だ
ー
！！

異
業
種
交
流
の

こ
と
な
ら
、

ぜ
ひ
商
工
会
議
所
を

ご
利
用
く
だ
さ
い
！

交
流
会
は

い
か
が

で
し
た
か
？

ど
ん
な

ア
イ
デ
ア

で
す
か
？

ス
ゴ
ー
イ
！

789

気
に
な
る
〜
♪

新
し
い
商
品・サ
ー
ビ
ス
を

考
え
て
い
る
ん
だ
け
ど
、

な
か
な
か
良
い
ア
イ
デ
ア
が

浮
か
ば
な
く
て

困
っ
て
い
ま
す

そ
れ
は
、

ど
ん
な
団
体

な
の
で
す
か
？

よ
ー
し
、

参
加
す
る
ぞ
！

異業種企業交
流会とは、

厳しい環境変
化に

対応しうる企
業となるよう

様々な業種の
方が所属して

いて、

経営者の皆様
の

人的ネットワー
ク拡大と

企業の経営体
質強化を目的

に、

交流活動を促
進しています

。

456

そ
う
で
す
！

異業種交流で
ネットワークを

拡大

時
流
に
応
じ
た
講
師
を

招
い
て
の
研
修
会
や

交
流
会（
年
６
回
程
度
）、

先
進
的
な
取
り
組
み
を

し
て
い
る
企
業
や
団
体
の

視
察
会
等
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
こ
と

間
違
い
な
し
！

後
日

『
論
よ
り
商
工

        

で
す
よ
！！
』

シ
ョ
ウ
コ
ー

え
っ
、違
う
角
度
？

イラスト : 萩原まお

入所4年目の
静岡商工会議所の職員

地元に戻り家業を継いだ
若き経営者

地
員

1 御
用
で
す

そ
う
な

そ
ん
な

違
う
角

意
見
が
参

な
り
ま

継いだ
経営者

ち
は
。

ど
の
よ
う
な

こ
ん
に
ち

今
日
は
ど 異
業
種
交
流

その10
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異業種交流 仕
入
れ
先
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
豊
富
さ
で
、

       
品
質・価
格
面
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。　

商工会議所活用法商工会議所活用法

その10

「
異
業
種
企
業
交
流
会
」は
、厳
し
い

経
営
環
境
に
対
応
で
き
る
企
業
と
な

る
よ
う
会
員
の
皆
様
相
互
の
交
流・親

睦
を
通
じ
、企
業
体
質
の
強
化
と
他
社

に
対
し
て
差
別
化
で
き
る
武
器
を
持
つ

こ
と
を
主
眼
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

新
た
な
人
間
関
係
の
構
築
と
と
も
に
、

強
固
な
企
業
体
質
の
形
成
に
向
け
た

講
演
会・セ
ミ
ナ
ー・視
察
会
等
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

　

活
動
の
歴
史
は
古
く
、1
9
8
3
年

10
月
に
前
身
の
異
業
種
交
流
グ
ル
ー
プ

が
発
足
し
、今
年
で
節
目
の
40
年
目
を

迎
え
ま
す
。年
会
費
は
会
員
３
万
円

で
、１
事
業
所
３
名
ま
で
登
録
可
能
で

す
。皆
さ
ん
も
当
交
流
会
に
参
加
し

て
、異
業
種
交
流
を
通
し
た
様
々
な
自

己
研
鑽
を
し
ま
せ
ん
か
。ぜ
ひ
お
気
軽

に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

私たちが
お手伝いします ！

中小企業相談所　
清水支所 経営支援課
TEL 054-353-3402

望月 俊宏 水越 万明

異
業
種
交
流
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

拡
大
と
企
業
体
質
の
強
化
に

取
り
組
ん
で
み
ま
せ
ん
か
？

代表取締役
㈲マルミ海産物

山田 勝幸 氏
〒424-0041 
静岡市清水区高橋6-6-26
TEL 054-365-1103

や ま だ 　 か つ ゆ き

贈答品詰め合わせ

工場内の様子

　

当
社
は
創
業
80
年
の
海
産
物
問
屋
で

す
。創
業
当
初
は
生
糸
の
製
造
を
生
業
と

し
て
い
ま
し
た
が
、安
価
な
中
国
産
生
糸

の
輸
入
が
増
加
し
た
こ
と
も
あ
り
、現
在

の「
削
り
節
原
料
、煮
干
、チ
リ
メ
ン
干
、

桜
え
び
、三
陸
若
布
等
の
海
産
物
販
売
卸

お
よ
び
削
り
節
製
造
卸
業
」に
シ
フ
ト
し

て
き
ま
し
た
。主
要
販
売
先
は
、海
産
物

卸
会
社・業
務
用
卸
会
社・学
校
給
食・飲

食
店
・一
般
小
売
業
者
・ス
ー
パ
ー
等
で
、

一
般
向
け
に
工
場
直
販
も
行
って
い
ま
す
。

　

私
は
神
戸
の
中
央
卸
市
場
で
の
４
年
間

の
修
業
を
終
え
た
後
、会
計
事
務
所
勤
務

を
経
て
家
業
に
戻
り
、三
代
目
を
引
き
継

ぎ
ま
し
た
。当
社
の
強
み
は
、

“

仕
入
れ
先

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
豊
富
さ”

に
あ
り
ま

す
。長
年
に
亘
り
培
って
き
た
先
と
、修
業

時
代
の
繋
が
り
か
ら
の
新
た
な
取
引
先
か

ら
直
接
仕
入
れ
が
で
き
る
こ
と
で
、コ
ス
ト

低
減
に
よ
る
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
設
定

を
可
能
と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、鹿
児
島・

兵
庫・山
口・長
崎・宮
城
等
、生
産
各
地
の

強
み
を
生
か
し
た
原
料
仕
入
れ
を
行
う

こ
と
で
、品
質・価
格
面
で
他
社
と
の
差
別

化
を
図
っ
て
い
ま
す
。な
お
、新
た
な
取
り

組
み
と
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
会
社

（
商
品
の
受
け
取
り・出
荷
に
共
同
配
送

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
た
だ
け
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
会
社
）を
介
し
て
、県
内
外
に
自
社

製
品
の
新
た
な
販
売
活
路
を
見
い
出
し
、

進
出
を
計
画
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

異
業
種
企
業
交
流
会
と
の
出
会
い
は
、

現
代
表
幹
事
で
あ
る
㈱
カ
ネ
キ
ュウ
代
表

取
締
役
の
望
月
省
吾
氏
か
ら
の
お
誘
い
が

き
っ
か
け
で
し
た
。年
６
回
程
度
の
定
例

会
や
幹
事
会
等
へ
の

参
加
を
通
し
て
自

社
以
外
の
業
種
の

経
営
者
と
直
に
接

す
る
こ
と
が
で
き
、

異
な
っ
た
観
点
か
ら

の
考
え
方
に
気
づ

か
さ
れ
る
こ
と
が

多
々
あ
り
ま
す
。約

40
年
前
に
当
交
流

会
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
鈴
木
保
氏
の
意

思
を
受
け
継
い
だ
皆
さ
ん
か
ら
大
い
に
刺

激
を
受
け
、企
業
経
営
の
参
考
に
し
て
い

ま
す
。同
氏
の
地
に
足
の
着
い
た
経
営
、

人・社
員
を
大
切
に
す
る
考
え
方
は
、今

も
私
の
胸
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

私
も
本
年
度
か
ら
副
代
表
幹
事
を
仰

せ
つ
か
り
、交
流
会
の
運
営
に
関
わ
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
か
ら
更
に
様
々
な
業
種
の
皆

様
、特
に
若
い
世
代
の
方
々
に
ご
入
会
い
た

だ
き
、よ
り
一
層
活
発
な
交
流
が
で
き
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。時
節
柄
、交
流
が
困

難
な
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、事
業
発
展

の
面
か
ら
見
て
遠
回
り
の
よ
う
で
も
一
番

の
近
道
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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５年前に祖父が亡くなりました。静岡市の郊外に祖父名義
の土地が数筆あり、固定資産税は父が払っています。
最近、相続登記が義務化されるとの記事を読みました。
祖父名義のままの土地は、すぐ名義変更をしなければいけ
ませんか？

静岡商工会議所 専門指導員
司法書士 
下田代博之事務所

下田代 博之 さん

回　答

相続登記の義務化について

１
所
有
者
不
明
土
地
問
題

所
有
者
不
明
土
地
と
は
、①
不
動
産

登
記
簿
に
よって
所
有
者
が
直
ち
に
判
明

し
な
い
土
地
、②
所
有
者
が
判
明
し
て
も

そ
の
所
在
が
不
明
で
連
絡
が
つ
か
な
い

土
地
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。所
有
者
不
明

土
地
問
題
研
究
会
の
最
終
報
告
に
よ
れ

ば
、そ
の
土
地
の
総
面
積
は
、2
0
1
6

年
時
点
で
約
4
1
0
万
ヘ
ク
タ
ー
ル
あ
り

（
九
州
本
島
の
面
積
は
約
3
6
7
万
ヘ
ク

タ
ー
ル
）、こ
の
ま
ま
何
も
対
応
策
を

と
ら
な
い
場
合
、2
0
4
0
年
に
は
約

7
2
0
万
ヘ
ク
タ
ー
ル
に
達
す
る
で
あ
ろ

う（
北
海
道
本
島
の
面
積
は
約
7
8
0
万

ヘ
ク
タ
ー
ル
）と
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、

所
有
者
不
明
土
地
が
多
数
存
在
す
る
こ

と
は
地
震
や
大
規
模
災
害
等
が
発
生
し

た
後
の
復
旧
事
業
や
都
市
計
画
の
実
行

に
大
き
な
支
障
を
き
た
す
こ
と
に
な
り

ま
す
。

そ
こ
で
、所
有
者
不
明
土
地
問
題
の

解
消
に
向
け
て
、民
法
、不
動
産
登
記
法

等
の
法
律
の
改
正
が
行
わ
れ
、2
0
2
1

年
４
月
28
日
公
布
さ
れ
ま
し
た
。

２
相
続
登
記
の
義
務
化

　

所
有
者
不
明
土
地
を
こ
れ
以
上
増
加

さ
せ
な
い
対
策
と
し
て
、相
続
登
記
が
義

務
化
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。す
な

わ
ち
、「
相
続
や
遺
贈
に
よ
り
不
動
産
を

３
す
で
に
発
生
し
て
い
る

    

相
続
へ
の
対
応

　

相
続
登
記
を
義
務
化
す
る
改
正
法
が

施
行
さ
れ
る
ま
で
に
は
ま
だ
時
間
は
あ

り
ま
す
し
、施
行
後
も
さ
ら
に
３
年
間
の

猶
予
期
間
が
設
け
ら
れ
る
予
定
で
す
。

相
続
登
記
義
務
化
に
伴
っ
て
、相
続
人
の

負
担
を
軽
減
す
る
諸
制
度
も
整
備
さ
れ

ま
す
。よ
っ
て
、５
年
前
に
相
続
が
開
始

し
て
い
る
か
ら
と
いっ
て
慌
て
る
必
要
は

な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

と
は
い
え
、相
続
登
記
を
行
わ
な
い
う

ち
に
相
続
人
が
死
亡
し
て
し
ま
う
と
二

次
相
続
が
発
生
し
、権
利
関
係
が
複
雑

し も た し ろ   ひ ろ ゆき

所有者不明土地問題の解消に向けて法律の改正が
行われ、2021年４月28日に公布された。

相続登記の義務化に関する改正不動産登記法は
2024年４月1日に施行されますが、相続が改正法
の施行日よりも前に発生していたケースにも適用
される。相続登記はできるだけ早めに着手を。

取
得
し
た
相
続
人
は
自
己
の
た
め
に
相

続
の
開
始
が
あ
っ
た
こ
と
を
知
り
、か
つ
、

そ
の
所
有
権
を
取
得
し
た
こ
と
を
知
っ

た
日
か
ら
３
年
以
内
に
相
続
登
記
を
申

請
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」こ
と
に
な
り

ま
し
た
。ま
た
、正
当
な
理
由
が
な
い
の

に
こ
の
相
続
登
記
の
申
請
を
怠
っ
た
と
き

は
10
万
円
以
下
の
過
料
が
科
せ
ら
れ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
相
続
登
記
の
義
務
化
に
関
す
る

改
正
不
動
産
登
記
法
は
2
0
2
4
年
４

月
１
日
に
施
行
さ
れ
ま
す
が
、相
続
が

改
正
法
の
施
行
日
よ
り
も
前
に
発
生
し

て
い
た
ケ
ー
ス
に
も
適
用
さ
れ
る
こ
と

に
な
って
い
ま
す
。

に
な
り
ま
す
。相
続
人
の
確
定
が
手
間

の
か
か
る
作
業
に
な
り
、法
定
相
続
人
が

増
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、相
続

人
の
高
齢
化
に
よ
る
認
知
症
な
ど
が
原

因
で
、遺
産
分
割
協
議
が
よ
り
困
難
に

な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、で
き
る
だ
け
早
め
に

相
続
登
記
を
行
う
こ
と
を
お
勧
め
い
た

し
ま
す
。
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弥生各種ソフトの導入は経験豊富な当事務所にお任せください
令和5年10月より“インボイス制度”（適格請求書等保存方式）が始まるにあたり、
令和3年10月より登録申請が開始されました。
少しずつですが、新しい制度に向けて動き出しています。
販売管理ソフトの対応準備は大丈夫でしょうか？
税理士法人ならではの視点で、お客様の日々の業務改善をお手伝いします。

毎月ご訪問による税務監査、税務申告決算業務
弥生会計・販売・給与を活用した経理システム構築サポート

事業承継・経営改善サポート業務
投資や採用計画に基づいた経営計画作成、資金繰り表作成
など経営に関する全般をサポートいたします。

※受講される方に、ご来所前の検温とマスク着用をお願いしております。ご協力の程、よろしくお願いいたします。

【無料体験教室 開催中 !】

弥生会計 2022年1月17日（月）13：30～15：00
弥生給与 2022年1月17日（月）15：15～16：45

当事務所では、現在、新型コロナウィルス感染症に対して、細心の注意を払った上で、無料体験セミナーを実施しています。

※少数でのセミナー開催ですが、個別対応を
ご希望される方は対応させていただきます
ので、当事務所までお問い合わせください。

（主な感染症対策）
入り口にアルコール消毒液の設置・受講時のスペース確保・講師のマスク着用・窓を開けるなどの換気・使用PCなどのアルコール除菌

各定員4名

その他
当事務所
サービス

〒421-1213  静岡市葵区山崎2-35-33  
“原耕司税理士事務所”が新しくなりました

らいちょう税理士法人 検 索

パソコンの選定から基本設定・設置まで
弥生各種ソフト導入一式サポートします



地下道ショーケース 長期利用者地下道ショーケース 長期利用者地下道ショーケース 長期利用者 新規募集新規募集新規募集JR静岡駅前

広告掲出期間

申込受付期間

公開抽選会開催日

（単位：円）

※募集内容の詳細(抽選会参加申込書、取扱要綱・配置図)については、ＨＰをご覧ください。

令和４年４月１日(金)～
　　令和６年３月31日(日) ※２年間
令和3年12月17日(金)～
　　令和4年1月21日(金)
令和4年2月8日(火) 14時～16時(予定)

(公財)するが企画観光局　担当:田中·浦田
TEL 054-251-5880 (平日8:30～17:15)
FAX 054-205-3639
https://www.visit-shizuoka.com

A
ブロック

しずチカ～
松坂屋前 6 44,000 1,056,000

B
ブロック

松坂屋前～
御幸町方面 10 34,650 831,600

C
ブロック

松坂屋前 8 17,600 422,400
D
ブロック

松坂屋前～
エクセルワードビル方面 11 11,550 277,200

ブロック エリア 月額掲出料（税込） ２年間の総額(税込)ケース数

掲出料金

2021年8月1日～8月31日の間でご加入された事業所です。（順不同・敬称略）※掲載希望事業所のみ

会 議 所 T O P I C S

新 会 員 ご 紹 介

事業所名 代表者名 所在地 事業内容

新会員紹介キャンペーン展開中！ 新会員をご紹介ください。 ご紹介いただいた方にもれなく粗品をプレゼントいたします。

NEW MEMBERS

Ca
mp
aig
n

（株）山久建築工業

村松工業

安部歯科医院

（有）ｃｌｅａｒ

奏建ハウス（株）

ジャパンコンポジット（株）

特定非営利活動法人タートルエイト

Ｋ’ｓ エステート駿河

（株）山口ビルド

一般社団法人 静岡ＴａａＳ

ｃｈｏｏｓｙ

（株）ＢＭＳＣ

アバカム

ＬＩＬＷＡ

Ｒａｎｎｉｋｋｏ

（有）マニッシュ

京呉服 琴音

（株）建築システム隙間職人

東レ建設（株）

フラワーショップ ソレイユ六本木

山下 将史

村松 史貴

安部 貴之

田代 健一

藁科 雅也

本多 宏隆

吉野 篤史

小川 憲辺

鈴木 邦元

山口 高史

鈴木 将仁

清野 吉光

立山 都

永田 匡史

福島 穂都美

山田 めぐみ

大城 茉莉子

井上 弥生

池上 記代

蒔田 貴嗣

長谷川 良一

大久保 あけみ

一般建設業・住宅建築

足場工事、塗装工事、鉄筋組み上げ

歯科医院

清掃全般

リフォーム業

通所介護

不動産仲介、不動産買取販売

総合建設業

プログラミング教室

古着販売

接骨院

カラオケバー

エステ、リラクゼーション

呉服、和装小物

不動産販売・仲介

生花、鉢花、プリザーブドフラワー他販売

静岡市駿河区有明町2-29

静岡市清水区下野北12-38  エルバージュⅠ棟102

静岡市清水区千歳町2-8-1

静岡市清水区原58-5

焼津市西焼津25-1  JKビル1F

静岡市清水区駒越北町14-1

静岡市駿河区南八幡町25-32

藤枝市岡部町羽佐間641

静岡市駿河区向敷地1215-2

静岡市駿河区馬渕3-14-27

静岡市駿河区国吉田4-25-19  コーポ静東103

静岡市駿河区登呂2-19-16

静岡市葵区一番町61-5  チェリーハイツ1F

静岡市葵区両替町2-5-3  小林ビル4階

静岡市清水区船越1-8-10

静岡市駿河区用宗4-19-12  ハットパーク用宗1- I

静岡市駿河区南八幡町13-21

静岡市清水区大内82-1

静岡市駿河区鎌田341-14

静岡市駿河区下川原3-19-25

モノリズムキッズラボ東静岡分校
（涼水屋）

静岡市葵区古庄3-18-12　
日本福音ルーテル教会 古庄園舎103

三島市文教町1-4843-1 
東レシャンピア三島ビル4階

樹脂（不飽和ポリエステル樹脂等）、
成形材料（SMC、TMC、BMC等）の製造・販売
エクステリア工事、外構リフォーム工事、
塗装工事、資材販売、緑地管理

（株）Ｂｅｌｆｉｏｒｅ ＴＨＥ庭や工房 
静岡支店

タクシー業の地域共同配車、
プラットフォーム

ブロメリア植物、エアプランツ販売、
キャンドル製造・販売教室

ワンラップコート施工、手造りちりめん小物、
消臭剤、アルコール類 製造販売

建設・不動産業、
マンション・オフィス・その他施設

Sing 2022 JANUARY 36



ガンタイプの検温はお客
様に失礼だし、顔認証機
器だと高機能すぎる。
「シンプルにスクリーニ
ングできる機器が欲し
い」というユーザー様の
声から誰かに検温される
のではなく、自ら手を差し
伸べて検温をする。コロ
ナ禍のストレスを軽減し、
検温することが楽しく
なったらという思いを形
にしました。機器に手首
をかざすだけ約１秒の簡
単測定が可能！

お客様の声から生まれた
非接触キューブ型検温器

タクシー支援サービス㈱
〒424-0809 静岡市清水区天神1-6-11
TEL 054-368-5153　FAX 054-368-5154
※お問合わせ・お求めは、お電話にて承ります。

19,800円（税込）

当店最近の人気メニューは、イタリア産ベラ ロディ ラスパ
ドゥーラ。熟成期間をあえて短くし、まだ柔らかいチーズの

表面を専用の刃でヒラヒラに削
り出すミルキーな味わい、軽くて
柔らか、ふわっふわの食感を楽し
む新感覚のチーズです。そのま
ま食べるのはもちろん、静岡産
アメーラトマトと相性が最高にい
いです。ぜひご賞味ください！

チーズフォンデュをはじめ、
チーズを使ったメニューが豊富なレストラン

レストラン ミルポワ
〒422-8044 静岡市駿河区高松2663-1
TEL&FAX 054-238-0232
http://mirepoix1999.com/

ラスパドゥーラチーズと
アメーラトマト バルサミコソース

姉妹店チーズバル
キッチン「ミルポン」が
12月にオープン！
葵区紺屋町13-9

有機無農薬のもっちりした玄米ご飯と煮干しだしのお味噌
汁を中心とした和食を楽しめるお店です。
ほぼすべて国産素材で調味料も厳選していますので、添加物
を気にする方やお子様も安心してお食事していただけます。
ダイエット中の方や血糖値が気になる方にもおすすめです。
テイクアウト、配達もしております。

腸活ダイエットにもおすすめの
「玄米和食」

ごはん屋 レベッカ
〒420-0836 静岡市葵区東町31
TEL 054-293-7613
https://mochirigenmai.crayonsite.info/

旅館の朝食風セット　880円（税込）

じっくり焼き上げる肉厚なステーキ
が自慢の「6G Steak House」。
一つひとつ丁寧に焼き上げていき
ます。外はしっかり、中は赤身が残る
くらいがオススメの焼き加減です。
直火の香ばしさと、しっとりと
ジューシーな味わいが特長です。本場アメリカのステーキ
ハウス同様に温めたお皿で提供するスタイルです！

500℃で焼き上げる
本格派赤身肉ステーキ

6G Steak House
〒420-0839 静岡市葵区鷹匠1-14-30 望月ビル１F
TEL 054-292-6111
https://www.6gsteakhouse.com/

ハンギング
テンダー
ステーキ200g
2,860円（税込）

会員限定
PRコーナー

静岡商工会議所

の商品・サービスわが社自慢
掲載無料
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し
ご
と
な
で
し
こ

静

岡

の

未

来

北川 剛大さん
きたがわ  たけひろ

デ
ザ
イ
ン
は
ラ
ブ
レ
タ
ー
。

仕
立
て
る
ス
ト
ー
リ
ー
が
心
に
届
く
よ
う
に
。

北川意匠計画室　室長
静岡商工会議所青年部 令和３年度 人間力向上委員会 副委員長

： しし座　血液型 ： Ａ型
： ゴルフ
： 090-3449-7347

星 座
趣 味
T E L

　

デ
ザ
イ
ン
と
は
ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ
ン
グ

で
あ
り
、問
題
解
決
の
た
め
の
プ
ロ
セ
ス

で
あ
る
。

　

当
社
で
は
デ
ザ
イ
ン
を
ツ
ー
ル
に
企
業

様
と
伴
走
し
、問
題
提
起
か
ら
解
決
ま

で
の
ス
ト
ー
リ
ー
作
り
の
お
手
伝
い
や

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
て
お
り
ま
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
と
い
う
と
往
々
に
し
て
視
覚

に
訴
え
る
ロ
ゴ
マ
ー
ク
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
な
ど
の
体
裁
を
整
え
る
も
の
だ
と

思
わ
れ
が
ち
で
す
。デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う

も
の
に
資
格
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、今
日
か

ら「
私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
す
！
」と
手
を

挙
げ
れ
ば
な
れ
ま
す
。で
す
が
、デ
ザ
イ

ナ
ー
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は
単
純
に
視

覚
的
な
形
を
合
理
的
に
扱
う
こ
と
で
は

な
く
、時
の
経
過
や
空
間
、感
情
や
想
像

力
に
結
び
つ
け
る
手
助
け
と
な
り
ユ
ー

ザ
ー
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
行
動
や
思
考
を

引
き
出
す
、シ
チ
ュエ
ー
シ
ョ
ン
作
り
で
は

な
い
か
と
考
え
ま
す
。例
え
ば
、Ｗ
Ｅ
Ｂ

制
作
オ
ー
ダ
ー
に
対
し
て「
誰
の
た
め
に

な
ぜ
そ
れ
が
必
要
な
の
か
？
」を
分
析
し

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
、必
要
な
い
と
判
断

す
れ
ば
Ｗ
Ｅ
Ｂ
制
作
以
外
の
ア
ド
バ
イ
ス

等
を
提
案
し
ま
す
。ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
声

に
傾
聴
し
て
情
報
を
イ
ン
プ
ッ
ト
し
、的

確
に
分
解・再
編
集
、感
動
を
与
え
る
ス

ト
ー
リ
ー
作
り
を
心
掛
け
て
お
り
ま
す
。

に
。

引
き
出
す
、シ
チ
ュエ
ー
シ
ョ
ン
作
り
で
は

「
健
康
づ
く
り
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」

と
し
て
、日
々
努
力
し
て
い
き
た
い

牟田 真奈美さん
む　た ま な　み

一般社団法人静岡市静岡医師会健診センター健診部 放射線課

： さそり座　血液型 ： Ａ型
： Ｙｏｕ Ｔｕｂｅ鑑賞
： 054-273-1921
： https://medio.or.jp/

星 座
趣 味
T E L
H P 

　

当
健
診
セ
ン
タ
ー
は
１
９
６
３
年
に
静

岡
医
師
会
の
付
属
機
関
と
し
て
設
立
さ

れ
ま
し
た
。１
９
５
５
年
に
開
設
さ
れ
た

健
診
専
門
施
設
で
あ
る「
健
診
セ
ン
タ
ー

Ｍ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
」は
２
０
１
４
年
４
月
、中
心

市
街
地
の
呉
服
町
タ
ワ
ー
完
成
と
と
も

に
同
ビ
ル
の
２
階
に
移
転
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。葵
区
東
草
深
町
に
も
健
診
セ
ン

タ
ー
が
あ
り
、両
施
設
に
て
人
間
ド
ッ
ク
、

事
業
所・住
民・学
生
な
ど
多
岐
に
わ
た

る
健
診
を
行
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
事
業

所
へ
伺
う
出
張
健
診
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、Ｃ
Ｔ
・Ｍ
Ｒ
Ｉ
・マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ

な
ど
静
岡
医
師
会
所
属
の
医
院
か
ら
の

依
頼
検
査
も
行
って
い
ま
す
。

　

私
は
診
療
放
射
線
技
師
と
し
て
、的

確
で
ミ
ス
の
な
い
健
診
を
行
う
の
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、受
診
者
一
人
ひ
と
り
に
丁

寧
に
優
し
く
接
す
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。バ
リ
ウ
ム
を
飲
む
胃
部
Ｘ
線
撮
影

や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
は
大
変
負
担
に
感
じ

る
方
が
多
い
た
め
、特
に
気
を
遣
い
ま
す
。

検
査
終
了
後
に「
楽
だ
っ
た
よ
」な
ど
と

声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
た
時
は
と
て
も

う
れ
し
い
で
す
し
、次
も
頑
張
ろ
う
と
い

う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

　

今
後
も「
健
康
づ
く
り
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
」と
し
て
日
々
研
鑚
に
努
め
、よ
り

良
い
健
診
業
務
を
行
っ
て
ま
い
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

健
診

行

す
。加

事
業

や

グ

は
大
変

担

感
じ

詳しい情報は、LuLuCa ホームページへ

ルルカカード 検索

■ルルカカードについてのお問い合せ■ルルカカードについてのお問い合せ■ルルカカードについてのお問い合せ

お問い合せはお問い合せは しずてつカード事務局しずてつカード事務局
年中無休

ポイントがたまりやすいポイント倍率デーやポイントアップ商品などイベント盛りだくさん!
●ご利用ごと2年間を経過したポイントは無効となりますので、お早めにご利用ください。ご注意

1ポイント11ポイント1円相当として使えます!として使えます!
しずてつストアでレジ精算時にしずてつストアでレジ精算時に

新規会員様大募集!

全店

LuLuCa
カードパサール

プラス

通常ポイント特典

200円
(税抜)

1ポイントお買い
上げで

貯まる！
※お買上200円（税抜）ごとに1ポイント付与。※ レジ精算時に係員までお声掛け下さい。
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静
岡
市
に
ゆ
か
り
が
あ
り
、東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍

す
る
皆
様
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、

ま
ち
づ
く
り
の
方
向
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は

※インタビュアーの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

東燃跡地、
未来先取りのエリアに
シミックホールディングス株式会社 ＣＥＯ補佐、渉外担当
シミックウエル株式会社 代表取締役社長

東京都港区出身。県立清水東高校卒業。京都大学工学部卒業。三和銀行
（現・三菱ＵＦＪ銀行）入行、頭取秘書役、川崎支店長などを務めたあと、
2005年、Ｊリーグ・サガン鳥栖の取締役副社長に就任。クラブ再建と地域
活性化に貢献。08年、シミックグループの株式会社シミックエムピーエス
エス代表取締役社長を経て、13年から現職。64歳。

新
薬
の
８
割
に
関
与

佐野 極さん

Takashi Sano

　

大
学
の
工
学
部
を
卒
業
し
て
大
手
金

融
機
関
に
就
職
。そ
の
後
、Ｊ
リ
ー
グ
チ

ー
ム
の
運
営
会
社
副
社
長
、そ
し
て
医

薬
品
業
界
へ
。将
棋
の
駒
の
桂
馬
に
例
え

「„
桂
馬
飛
び
“（
の
人
生
）と
言
っ
て
い
ま

す
」と
笑
う
。

　

シ
ミ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
は
日
本
で
初
め
て

医
薬
品
開
発
支
援（
Ｃ
Ｒ
Ｏ
）ビ
ジ
ネ
ス

を
始
め
た
。国
内
の
ほ
と
ん
ど
の
製
薬
メ

ー
カ
ー
と
取
引
。医
薬
品
の
開
発・製
造・

受
託
を
は
じ
め
、新
薬
開
発
の
治
験
や

承
認
手
続
き
の
支
援
、医
療
情
報
の
提

供
、営
業・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
手
が

け
、今
や
製
薬
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
欠
か

せ
な
い
存
在
だ
。「
日
本
で
新
た
に
作
ら

れ
る
お
薬
の
８
割
は
シ
ミ
ッ
ク
が
ど
こ
か

で
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
」。

　
「
人
生
百
年
時
代
」を
に
ら
み
、ヘ
ル
ス

ケ
ア
分
野
に
も
力
を
入
れ
る
。例
え
ば
、

電
子
お
薬
手
帳「
ｈａｒｍｏ
」を
応
用
し

た
ワ
ク
チ
ン
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
。接

種
券
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
こ
と
で

接
種
間
隔
の
適
否
な
ど
が
瞬
時
に
わ
か

り
、自
治
体
が
行
う
集
団
接
種
な
ど
で

威
力
を
発
揮
し
た
。「
デ
ー
タ
は
国
の
シ

ス
テ
ム
に
流
し
込
め
ま
す
か
ら
、ワ
ク
チ

ン
接
種
の
進
捗
も
把
握
で
き
ま
す
」。

昨
年
夏
、専
用
ア
プ
リ
を
開
発
、ワ
ク
チ
ン

の
異
物
混
入
情
報
な
ど
を
個
人
あ
て
に

伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
し
た
。

„
富
士
づ
く
し
“で
お
も
て
な
し

　

大
の
清
水
エ
ス
パ
ル
ス
フ
ァ
ン
。高
校
Ｏ

Ｂ
ら
か
ら
は
旧
東
燃
製
油
所
跡
地
に
新

ス
タ
ジ
ア
ム
建
設
を
求
め
る
声
が
挙
が

る
。し
か
し
、Ｊ
リ
ー
グ
チ
ー
ム
の
再
建
に

取
り
組
ん
だ
経
験
か
ら「
ハ
コ
モ
ノ
だ
け

で
は
ペ
イ
し
な
い
」と
指
摘
。「
つ
く
る
に

し
て
も
、介
護
施
設
や
健
康
づ
く
り
施

設
な
ど
が
あ
っ
て
、そ
の
後
ろ
側
が
芝
生

（
ス
タ
ジ
ア
ム
）と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ

う
か
ね
」と
話
す
。

　

実
は
佐
野
さ
ん
。ス
ポ
ー
ツ・ア
ー
ト・

食・健
康
を
一緒
に
発
信
し
よ
う
と
、山
梨

県・小
渕
沢
の
八
ヶ
岳
山
麓
で
展
開
中
の

大
規
模
な
ア
ー
ト
＆
ウ
エ
ル
ネ
ス
事
業
の

司
令
塔
で
も
あ
る
の
だ
。「
東
燃
跡
地
が

静
岡
の
未
来
を
先
取
り
す
る
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
社
会
の
象
徴
的
な
エ
リ
ア
に
な
っ
た

ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
」。

　

清
水
港
に
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
で
寄
港

す
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
に
、„
富
士
づ
く

し
“の
ミ
ニ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
つ
く
っ
た
ら
ど

う
か
」と
も
提
案
。「
清
水
の
美
味
し
い

お
寿
司
を
食
べ
、日
本
平
、三
保
松
原
、

薩
埵
峠
、出
入
港
時
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
ビ

ュ
ー
ス
ポ
ッ
ト
で
富
士
山
を
み
て
も
ら
っ

た
ら
最
高
に
喜
ば
れ
る
の
で
は
。地
元
の

人
間
で
も
感
動
し
ま
す
か
ら
ね
」。

（
文・写
真
：
長
田
義
明
）
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し
ず
お
か

左：カレープレート 1,000円（アサリとポークのココナッツカレー、中華風担々キーマカレーの合いがけ、サラダ、前菜）
※仕込みによってカレーや前菜は内容が変わります

右：リンゴのキャラメルピザ 1,400円（ランチタイム1,200円）

フ
レ
ン
チ
の
技
が
光
る

ち
い
さ
な
洋
食
屋
さ
ん

ランチ：カレープレート 1,000円(サラダ、プチ前菜
付き/大盛り+200円)ピザ1,000円～、おすすめパスタ
1,000円～、サラダ200円、プチココットデザート100円、プチ
ケーキ300円、ドリンク200円
ディナー：ピザ1150円～、パスタ1,250円～、アラカルト：
小鉢、サラダ、揚げ物、魚料理、肉料理、デザートなど
ドリンク：ワイン（スパークリング、白、ロゼ、赤）、ビール、焼酎、
カクテル等　※一部テイクアウト可能　※すべて税込

メニュー

ランチ／11：30～14：30
ディナー／18：00～22：00
定休日／日曜日、木曜日ディナー、祝日ディナー、その他

営業時間

施設 カウンター／5席、テーブル席／4名×3卓、
個室あり（要予約）　駐車場3台

所在地 〒421-0113 静岡市駿河区下川原４-19-16
TEL 054-659-5674

セブンイレブンセブンイレブン

東名高速道路

南安倍川橋南安倍川橋

安
倍
川

川原
小学校

西松屋

下川原
東公園

トマト
ボウル田子重

川
原
通
り

川
原
通
り

『
Ｒｅｓ
ｔａｕｒａｎ
ｔ
Ｓｐ
ｅｒａｒｅ
』は
下
川
原
五
丁

目
バ
ス
停
か
ら
徒
歩
５
分
。川
原
小
学
校
正
門
の
す
ぐ

南
側
に
あ
る
、鮮
や
か
な
オ
レ
ン
ジ
色
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で

す
。オ
ー
ナ
ー
シ
ェフ
の
木
村
誠
さ
ん
は
埼
玉
県
春
日
部

市
の
出
身
。日
本
平
ホ
テ
ル
な
ど
に
勤
務
し
た
の
ち
２
０

１
９
年
３
月
に
現
在
の
場
所
で「
ワ
イ
ン
や
ピ
ザ
を
気
軽

に
楽
し
め
る
よ
う
に
し
た
い
」と
お
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。木
村
さ
ん
は
ソ
ム
リ
エ
の
資
格
を
持
ち
、ワ
イ
ン
に

つい
て
気
軽
に
相
談
に
乗
って
く
れ
ま
す
。

　

写
真
の
料
理（
左
）は
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
限
定
メ
ニュ
ー
の

「
カ
レ
ー
プ
レ
ー
ト
」で
す
。木
村
さ
ん
流
に
ア
レ
ン
ジ
さ

れ
た
カ
レ
ー
は
始
め
て
３
か
月
な
が
ら
人
気
の
一
皿
で
す
。

こ
の
日
は
ア
サ
リ
と
ポ
ー
ク
の
コ
コ
ナ
ッ
ツ
カ
レ
ー
、中
華

風
担
々
キ
ー
マ
カ
レ
ー
の
合
い
が
け
、サ
ラ
ダ
、前
菜
は
れ

ん
こ
ん
の
ア
チ
ャ
ー
ル
、ク
ミ
ン
の
き
ん
ぴ
ら
な
ど
４
種
類
。

カ
レ
ー
は
ホ
ー
ル
ス
パ
イ
ス
を
使
い
、酸
味
の
あ
る
前
菜

と
一
緒
に
食
べ
る
こ
と
で
、よ
り
食
感
と
香
り
を
楽
し
め

ま
す
。そ
の
組
み
合
わ
せ
も
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
と
木

村
さ
ん
。右
側
は「
リ
ン
ゴ
の
キ
ャ
ラ
メ
ル
ピ
ザ
」で
す
。シ

ナ
ノ
ゴ
ー
ル
ド
の
焼
き
リ
ン
ゴ
と
甘
く
コ
ン
ポ
ー
ト
し
た

リ
ン
ゴ
に
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
の
酸
味
が
よ
く
合
い
、キ
ャ
ラ

メ
ル
の
ほ
ろ
苦
さ
が
ア
ク
セ
ン
ト
。人
気
の
メ
ニュ
ー
は
サ

ラ
ミ
と
オ
ニ
オ
ン
、ゴ
ル
ゴ
ン
ゾ
ー
ラ
と
蜂
蜜
な
ど
。そ
ん

な
ト
ッ
ピ
ン
グ
の
お
い
し
さ
を
引
き
立
て
る
の
が
、パ
ス
タ

で
使
わ
れ
る
デ
ュ
ラ
ム
セ
モ
リ
ナ
粉
を
特
別
に
使
っ
た
ピ

ザ
生
地
で
す
。高
温
で
焼
き
上
げ
る
こ
と
で
、も
っ
ち
り

と
し
た
香
ば
し
い
生
地
に
焼
き
あ
が
り
ま
す
。

　

店
名
の「
Ｓｐ
ｅｒａｒｅ
」は
、イ
タ
リ
ア
語
で「
望
ま
れ

る
、希
望
す
る
」と
い
う
意
味
。文
字
通
り
、お
客
様
に

望
ま
れ
る
お
店
を
目
指
し
て
命
名
し
た
そ
う
で
す
。コ

ロ
ナ
禍
で
厳
し
い
な
が
ら
も
お
客
様
に
美
味
し
い
料
理

を
届
け
た
い
と
様
々
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、カ
レ
ー
の
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
店
の
出
店

を
検
討
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

instagram▶ LINE▶

木村 誠氏
オーナーシェフ
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静岡商工会議所では、会員事業所の役員・従業員の皆さまを対象に健保
の補助に加えて【健診料の補助】を行っております。

詳しくはこちら

お問合せ・ご予約
フリーダイヤル

〒420-0031 静岡市葵区呉服町1-20 呉服町タワー2F

デジタル撮影可能な胃部・胸部
検診車で、施設と変わらない
品質の健康診断が可能です。

全国健康保険協会 一般健診

検診車の駐車スペースや問診・採血等
検査できる部屋をご準備ください。
お問い合わせはフリーダイヤルまで。

皆さまの事業所にうかがう出張健康診断も承ります

一般料金 7,169円 会員料金（税込）6,169円6,169円6,169円6,169円➡➡➡
※会員の場合には1,000円を静岡商工会議所が補助します。また、会員かつ生命共済制度加入の場合には
　2,000円を補助します。
 ※詳細は「静岡商工会議所 健康診断のご案内」（静岡版）をご覧ください。
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