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新型コロナウイルス関連の給付金・
助成金情報等、経営に役立つ様々な
情報をタイムリーに発信しています。
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※「Sing」は、静岡のS、現在進行形ingを組み合わせ、商工会議所が前進し、
　明るい歌が響く未来をイメージしたタイトルです。
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【注】新型コロナウイルス感染拡大防止のため、変更となる場合があります。
※（静）は静岡事務所、（清）は清水事務所での開催

・静岡商工会議所 2023年 新年賀詞交歓会（グランシップ 大ホール「海」）
・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・第227回日商珠算・暗算検定試験、第137回段位認定試験
　申込受付締切日（＊施行日2/12）
・ＩＴなんでも相談窓口（静）　・・事業承継なんでも相談会（静）

・どんどん焼きと福引イベント（入江商店会）

・大河ドラマ「どうする家康」東海プレミアリレーin静岡（グランシップ、他）
・「家康公初恋の地しずおかギフトショップ」オープン（静岡浅間神社境内）

・マル経資金説明相談会（静・清）　・・WEB活用・情報化相談会（静・清）
・創業支援相談会（清）　・・県信用保証協会経営相談会（静）
・デザイン相談会（静岡市文化・クリエイティブ産業振興センター）

・オンライン法律相談会（静）・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・I Love しずおか協議会 
　市民参加イベント「おまちステージ」（静岡市中心市街地）

・静岡市歴史博物館グランドオープン　・・税務相談会（静）　
・ＩＴなんでも相談窓口（静）　・・事業承継なんでも相談会（静）

・第163回日商簿記検定試験「個人」申込受付開始（～1/24） 
　（＊施行日2/26）★インターネット申込のみ
・許認可・著作権相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・静岡商工会議所ビジネススクール⑳「管理職強化研修」（静）
・法律相談会（清）　・・税務相談会（清）

・マル経資金説明相談会（静・清）　・・司法書士相談会（静） 
・ＩＴなんでも相談窓口（静） ・・公庫融資相談会（清）

・第32回ビジネス会計検定試験申込受付開始（～2/2）
   （＊施行日3/12）★インターネット申込のみ
・労務相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・事業承継なんでも相談会（静）

・公庫融資相談会（静）

・ＩＴなんでも相談窓口（静）

・発明・特許相談会（静）

・ＩＴなんでも相談窓口（静）　・・事業承継なんでも相談会（清）
・WEB活用・情報化相談会（清）　・・発明・特許相談会（清）
・デザイン相談会（静岡市文化・クリエイティブ産業振興センター）

・セミナー「バズって集客力アップ！ショート動画＆ライブコマース攻略法」（静）
・オンライン法律相談会（静）

・どうする家康 静岡大河ドラマ館オープン（静岡浅間神社境内）
・税務相談会（静）　・・ＩＴなんでも相談窓口（静）
・事業承継なんでも相談会（静）

・きたかいマルシェ（北街道商店街）

・ＩＴ なんでも相談窓口（静）

・第162回日商簿記検定試験１級合格発表
・事業承継なんでも相談会（静）

《徳川二十将図》
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1 月

今月の表紙

徳川二十将図

東照大権現として祀られた家康を中心に20人の武将を描いた
画です。江戸時代には、家康に仕えた先祖の功績を顕彰するた
めに「十六将図」や「二十将図」といっ
た絵画が多く描かれました。「四天王」と
呼ばれた酒井忠次・本多忠勝・榊原康政・
井伊直政は他の絵にもよく登場します
が、この「二十将図」では家康の親類で
ある松平定勝・水野忠重や、家康の下で
活躍した大須賀康高・板倉勝重・本多正
信のように、他には登場しない武将が見
られるのが大きな特徴です。

サイズ／本紙：縦99.5㎝×横62.3㎝、全体：縦190.4㎝×横82.0㎝
制作年／江戸時代、静岡市所蔵

静岡市大河ドラマ「どうする家康」活用推進協議会
“オリジナルロゴマーク”について
静岡市大河ドラマ「どうする家康」活用推進協議会では、徳川家康
公が好んだものと言われている「一富士、二鷹、三茄子」と葵の御紋

を組み合わせた“オリジナルロゴマーク”を制作しました。
同大河ドラマの来年１月放送を契機に全国から静岡市へ観光客を呼び込み、地域
経済の活性化を図ることを目的に、様々な事業や活動の場面で掲げ、家康公と最も
ゆかりの深い都市であることのアピールや本市の魅力発信に活用するものです。
なお、このロゴマークは、地元事業者の土産物等の販促につなげるため、申請をす
れば無料で使用（許可届出制）することができます。

静岡市歴史博物館 館長

中村 羊一郎 氏
なかむら よういちろう

とくがわ  にじゅっしょう ず

年頭ごあいさつ02

専門サービス部会特集

～ＤＸを進めるために必要な「学び直し」～

事例から見る
中小企業における
ＤＸの進め方

08
07 静岡商工会議所　２０２２年１０大ニュース

12 会議所トピックス
静岡・清水地域中心市街地通行量調査結果 《速報》

13 ２０２２年度 会員アンケート調査結果

14 2023年 新年名刺交換
28 歴史マンガ

静岡商工会議所 初代会頭 小林年保⑩

30 東京からこんにちは

アスリートのキャリアチェンジを後押し

31 しずおか味な店

用宗港お食事処 幸八

29 福島県会津若松市の特産品プレゼントご案内

32 今月のコラム

どうする会議所　
～将来に向けた変革の一歩を後押し～
静岡商工会議所 会頭　岸田裕之

日本再生・変革に挑む　
～志を高く、新しい時代を切り拓く～
日本商工会議所 会頭　小林 健

世界に輝く静岡の実現に向けて
静岡市長　田辺信宏
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岸田裕之
静岡商工会議所 会頭

静岡ガス㈱
代表取締役 社長執行役員

２
０
２
３
年
年
頭
ご
あ
い
さ
つ

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

年
頭
に
あ
た
り
、謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
の
温
か
い
ご
推
挙
に
よ
り
ま
し
て
、昨
年
11
月
か
ら

静
岡
商
工
会
議
所
会
頭
に
就
任
し
、早
や
２
ヶ
月
が
経
ち
ま

し
た
。会
頭
に
選
任
い
た
だ
き
ま
し
た
こ
と
は
、身
に
余
る

光
栄
で
あ
る
と
と
も
に
、地
域
最
大
の
経
済
団
体
で
あ
る
商
工

会
議
所
に
課
せ
ら
れ
た
責
任
の
重
さ
を
日
々
痛
感
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
て
、新
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、会
頭
と
し
て
何
を
す
べ

き
か
。本
年
１
月
か
ら
放
映
が
始
ま
る
大
河
ド
ラ
マ
に
あ
や

か
り
、「
ど
う
す
る
会
議
所
？
」と
自
ら
に
問
う
て
み
ま
し
た
。

　

昨
年
の
わ
が
国
経
済
は
、ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
端

を
発
し
た
資
源
価
格・原
材
料
価
格
の
高
騰
に
加
え
、10
月
に

は
１
ド
ル
１
５
０
円
を
突
破
す
る
な
ど
為
替
の
大
き
な
変
動

が
あ
り
、多
く
の
企
業
で
は
厳
し
い
経
営
環
境
に
置
か
れ
ま

し
た
。コ
ロ
ナ
禍
は
４
年
目
と
な
り
、こ
れ
ま
で
の
知
見
を
踏

ま
え
た
感
染
対
策
と
経
済
活
動
の
両
立
が
進
ん
で
お
り
ま

す
が
、企
業
活
動
に
は
未
だ
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、９
月
に
は
台
風
15
号
の
大
雨
被
害
に
よ
り
、静
岡
市

清
水
区
を
中
心
に
工
場
の
操
業
停
止
や
営
業
の
制
限
な
ど
、

幅
広
い
業
種
が
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　

本
年
に
つ
き
ま
し
て
も
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が
続
く
と

思
わ
れ
ま
す
。こ
う
し
た
外
部
環
境
の
変
化
や
自
然
災
害
等

は
、一
地
域
や
個
々
の
企
業
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
問
題
で

は
あ
り
ま
す
が
、そ
の
よ
う
な
中
で
も
、地
域
と
企
業
が
持
続

的
に
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
何
を
す
る
必
要
が
あ
る
か
、

ど
う
す
る
会
議
所

　
　

〜
将
来
に
向
け
た
変
革
の
一
歩
を
後
押
し
〜
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な
り
ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
、風
水
害
等
の
頻
発
化・激
甚
化

の
要
因
と
な
って
い
る
地
球
温
暖
化
対
策
が
重
要
で
す
。地
域

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス（
災
害
な
ど
困
難
な
状
況
に
対
す
る
適
応
力

や
回
復
力
）向
上
や
脱
炭
素
化
へ
の
取
組
み
が
、他
都
市
と
の

差
別
化
、人
の
集
ま
る
都
市
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
く
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
お
き
ま
し
て
は
、賃
上
げ
や
人
手
不
足
、生

産
性
向
上
、コ
ス
ト
ア
ッ
プ
に
伴
う
価
格
転
嫁
な
ど
、課
題
が

山
積
し
て
い
ま
す
。ま
た
、コ
ロ
ナ
や
デ
ジ
タ
ル
化
、カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
な
ど
は
、時
代
の
大
き
な
転
換
点
と
言
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
中
で
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、時
代
の
大

き
な
変
化
に
合
わ
せ
、自
己
変
革
に
挑
戦
す
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。特
に
、Ｄ
Ｘ
や
Ｇ
Ｘ
へ
投
資
す
る
こ
と
は
、短
期
的
に

は
コ
ス
ト
増
加
等
の
負
担
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、中
長

期
的
に
は
効
率
化
や
事
業
拡
大
に
つ
な
が
る
な
ど
、間
違
い

な
く
結
果
と
な
って
表
れ
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、商
工
会
議
所

と
い
た
し
ま
し
て
も
、し
っ
か
り
と
対
応
し
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

最
後
に
、現
在
は
国
の
政
策
が「
自
ら
変
革
に
挑
戦
す
る

企
業
へ
の
支
援
」に
軸
足
を
移
し
て
お
り
ま
す
。当
会
議
所

と
い
た
し
ま
し
て
も
、皆
様
の
新
た
な
取
組
み
を
サ
ポ
ー
ト
で

き
る
よ
う
、役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す

の
で
、引
き
続
き
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
る

次
第
で
す
。

　

結
び
に
、本
年
も
皆
様
が
健
康
で
、将
来
に
向
け
た
変
革
の

一
歩
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
年
と
な
り
ま
す
こ
と
を
祈
念
申
し

上
げ
ま
し
て
、新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

ま
た
将
来
に
向
け
た
変
革
の
一
歩
を
踏
み
出
す
た
め
に
ど
ん

な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
の
か
、と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
、地
域
の
課
題
と
し
ま
し
て
は
、人
口
減
少・少
子
高

齢
化
が
急
速
に
進
み
、ま
た
自
然
災
害
の
被
害
拡
大
も
年
々

進
ん
で
お
り
ま
す
。い
ず
れ
も
手
遅
れ
に
な
ら
な
い
よ
う
、地

域
が
一
体
と
な
って
対
策
を
講
じ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

人
口
減
少
対
策
と
し
ま
し
て
は
、移
住
や
交
流
人
口・関
係

人
口
を
増
や
す
取
組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
。移
住
者
増
加
に

向
け
て
は
、コ
ロ
ナ
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
等
が
静
岡
市
に

と
っ
て
は
追
い
風
と
な
っ
て
お
り
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
含
む
企

業
誘
致
を
増
や
す
た
め
の
施
策
を
静
岡
市
と
と
も
に
考
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。交
流
人
口
を
増
や
す
取
組
み
と
し

ま
し
て
は
、観
光
振
興
が
特
に
重
要
で
あ
り
、ま
た
観
光
産
業

に
携
わ
る
多
く
が
中
小
企
業
で
あ
る
こ
と
か
ら
、当
会
議
所

と
し
て
も
重
点
課
題
と
し
て
認
識
し
て
お
り
ま
す
。静
岡
市

は
自
然
や
食
、歴
史
資
産
等
の
豊
富
な
観
光
資
源
が
あ
り
、

立
地
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
今
後
は
海
洋
文
化
施
設

を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
大
型
ハ
ー
ド
事
業
が
計
画・検
討

さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、市
内
外
か
ら
人
が
集
ま
る
地
域

と
な
る
よ
う
、当
会
議
所
と
し
て
も
協
力
し
て
ま
い
り
た
い
と

存
じ
ま
す
。そ
し
て
、関
係
人
口
を
増
や
す
取
組
み
と
し
て
、

当
会
議
所
で
は
経
営
課
題
解
決
の
た
め
、首
都
圏
等
の
副
業・

兼
業
人
材
と
地
元
中
小
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
っ
て
お

り
、徐
々
に
実
績
も
挙
が
って
き
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
も
力

を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

一
方
、自
然
災
害
へ
の
対
策
と
し
ま
し
て
は
、行
政
で
は

防
災
対
策
、企
業
に
お
い
て
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
見
直
し
が
必
要
と
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日
本
再
生
・
変
革
に
挑
む

　
　

   
〜
志
を
高
く
、新
し
い
時
代
を
切
り
拓
く
〜

小林  健
日本商工会議所 会頭

三菱商事㈱ 相談役

こ ば や し 　 け ん

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
の
新
春
を
迎
え
、

謹
ん
で
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

頭

２
０
２
３
年
年
頭
ご
あ
い
さ
つ

は
じ
め
に

当
事
者
意
識
を
持
ち
自
己
変
革
を

さ
て
、わ
が
国
は
、過
去
20
年
以
上
に
わ
た
り
物
価
、賃
金
、生
産
性

が
ほ
ぼ
横
ば
い
と
い
う
停
滞
が
続
き
、先
進
諸
国
に
比
し
て
相
対
的

に
競
争
力
は
低
下
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、昨
年
、コ
ロ
ナ
禍
に
加
え
、

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
な
ど
、大
き
な
環
境

変
化
が
次
々
と
押
し
寄
せ
、極
め
て
予
測
困
難
な
状
況
が
続
い
て

い
ま
す
。

本
年
は
、こ
う
し
た
大
き
な
環
境
変
化
に
対
応
し
つつ
、人
口
減
少

や
少
子
高
齢
化
、社
会
保
障
費
の
拡
大
、財
政
赤
字
、人
手
不
足
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、さ
ら
に
は
加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル

化
への
対
応
な
ど
の
構
造
的
課
題
に
わ
が
国
が
正
面
か
ら
取
り
組
み
、

　

私
は
、昨
年
11
月
の
会
頭
就
任
時
に「
日
本
再
生・変
革
に
挑
む
」

と
し
た
所
信
を
表
明
し
、「
変
革
の
連
鎖
」に
よって
日
本
再
生
を
成
し

遂
げ
る
た
め
に
全
身
全
霊
を
傾
け
る
こ
と
を
会
員
の
皆
さ
ま
に
誓
い

ま
し
た
。ま
た
、そ
の
後
、全
国
各
ブ
ロッ
ク
の
商
工
会
議
所
の
皆
さ
ま

や
都
内
の
中
小
企
業
経
営
者
と
対
話
す
る
機
会
を
得
て
、「
現
場

主
義
」と「
双
方
向
主
義
」を
継
承・徹
底
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
の
思
い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。わ
れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
、

今
年
も
一丸
と
な
っ
て
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
声
を
適
切
に
政
策
提
言

や
事
業
活
動
に
生
か
し
つつ
、地
域
経
済
、日
本
経
済
の
発
展
の
た
め

に
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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企
業
の
挑
戦
を
支
え
る
環
境
整
備
を

　

商
工
会
議
所
と
し
て
は
、地
域
の
第
一線
で
活
躍
す
る
会
員
企
業

の
皆
さ
ま
と
共
に
、こ
う
し
た
課
題
や
変
化
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
察
知

し
、商
工
会
議
所
自
ら
も
変
化
に
対
応
で
き
る
強
い
足
腰
を
鍛
え
、

「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
創
出・成
長
支
援
」「
大
企
業
と
中
小

企
業
の
共
存
共
栄
の
実
現
」「
人
と
企
業
が
輝
く
地
域
の
創
造
」の

３
本
柱
の
実
現
に
向
け
、全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

昨
年
、日
本
商
工
会
議
所
は
１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。次
の

１
０
０
年
に
向
け
て
、本
年
が
、「
日
本
再
生・変
革
に
挑
む
」た
め
の

力
強
い一
歩
を
踏
み
出
す
年
と
な
る
よ
う
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

実
行
し
て
い
く
組
織
、志
を
高
く
、新
し
い
時
代
を
切
り
拓
い
て
い
く

組
織
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。皆
さ
ま
の
一
層
の
ご
支
援
と
ご
協
力

を
心
か
ら
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

志
を
高
く
、新
時
代
を
切
り
拓
く
商
工
会
議
所
に

成
長
軌
道
に
戻
し
て
い
く
た
め
の
重
要
な
年
に
な
る
と
認
識
し
て

い
ま
す
。足
元
で
は
、複
合
的
な
要
因
に
よ
る
物
価
上
昇・円
安
の
影
響

で
中
小
企
業
は
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す
が
、わ
れ
わ
れ
、企
業

が
成
長
の
原
動
力
で
あ
る
と
い
う
当
事
者
意
識
を
持
ち
、現
実
を

直
視
し
、果
敢
に
自
己
変
革
に
挑
ま
な
け
れ
ば
、こ
の
時
代
を
生
き

抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。今
こ
そ
、渋
沢
栄一翁
の「
逆
境
の
時
こ
そ
、

力
を
尽
く
す
」と
い
う
信
念
に
学
び
、企
業
経
営
者
が
積
極
的
に
行
動

を
起
こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

私
は
、経
営
者
の
責
務
は
、経
済
価
値
、社
会
価
値
、環
境
価
値
の

三
つ
を
同
時
に
追
求
す
る
こ
と
、即
ち
社
会
に
責
任
を
持
ち
、貢
献

す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。中
小
企
業
は
、変
化
に
対
す
る
柔
軟

な
対
応
力
を
有
し
て
お
り
、経
営
者
と
現
場
の
距
離
も
近
く
、経
営

者
の
理
念
を
共
有
し
や
す
い
土
壌
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
こ
そ
が

自
己
変
革
と
地
域
貢
献・社
会
貢
献
の
主
役
で
あ
り
、日
商
の
会
頭

と
し
て
、私
が
先
頭
に
立
っ
て
自
己
変
革
に
挑
戦
す
る
中
小
企
業
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
創
出
と
付
加
価
値
向
上
を
通
じ
た
成
長
を
支
援
、

大
企
業
と
中
小
企
業
が
共
存
共
栄
で
き
る
社
会
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

一
方
、政
府
の
重
要
な
役
割
は
、企
業
の
挑
戦
を
支
え
る
た
め
の

環
境
整
備
に
あ
り
ま
す
。特
に「
民
間
投
資
の
強
力
な
推
進
」「
持
続

的
に
賃
上
げ
で
き
る
環
境
整
備
」「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
と

経
済
安
全
保
障
」「
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
国
づ
く
り
」の
四
つ

の
対
応
を
政
府
に
は
求
め
た
い
と
思
い
ま
す
。資
源
を
持
た
な
い

わ
が
国
が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
は
、競
争
力
の
あ
る「
科
学

技
術
創
造
立
国
」と
し
て
の
地
位
の
確
立
を
目
指
し
、成
長
の
エン
ジ
ン

と
な
る
新
た
な
産
業
分
野
へ
投
資
を
強
力
に
促
進
し
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。そ
の
た
め
に
も
、政
府
は
、新
し
い
資
本
主
義
の
重
点

投
資
４
分
野
に
お
け
る
官
民
の
適
切
な
役
割
分
担
、リ
ス
ク
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
を
図
り
、企
業
の
成
長
期
待
を
高
め
る
と
と
も
に
、十
分
な

規
模
の
政
府
支
出
、税
制
、民
間
投
資
を
促
す
大
胆
な
規
制
改
革
に

取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、安
定
供
給
の
確
保
と
と
も
に
、２
０
５
０

年
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
、Ｇ
Ｘ
の
活
用
や
原
子
力
を

含
む
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
を
政
府
が
前
面
に
立
っ
て
推
進
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。さ
ら
に
、中
小
企
業
が
賃
上
げ
で
き
る
環
境
整
備

に
向
け
て
、取
引
価
格
の
適
正
化
、デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
等
、生
産
性

向
上
への
支
援
強
化
が
必
要
で
す
。生
産
拠
点
の
国
内
回
帰
を
含
め
、

多
様
化
す
る
供
給
網
の
整
備
も
急
務
で
あ
り
、企
業
の
予
見
性
を

高
め
、自
由
な
経
済
活
動
を
阻
害
し
な
い
経
済
安
全
保
障
に
取
り

組
む
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。



田辺信宏
静岡市長

補
正
予
算
を
組
み
、最
大
限
の
対
策
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、令
和
５
年
度
に
向
け
て
も
、最
優
先
課
題
の
ひ
と
つ
に

災
害
対
応
を
据
え
、予
算
編
成
作
業
を
鋭
意
進
め
て
お

り
ま
す
。

一
方
で
、10
月
に
は
わ
が
国
へ
の
入
国
制
限
が
緩
和
さ
れ

る
な
ど
、本
格
的
な「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
」に
向
け
て
社
会

が
動
き
始
め
ま
し
た
。本
市
に
お
い
て
も
、本
年
も
引
き

続
き
、「
生
命（
い
の
ち
）」と「
生
活（
く
ら
し
）」の「
２
つ
の

Ｌ
ｉ
ｆｅ
」を
守
る
方
針
の
も
と
、感
染
拡
大
防
止
対
策
は

も
と
よ
り
、経
済
の
活
性
化
に
向
け
て
も
積
極
的
に
取
り

組
み
、皆
様
の
活
動
の
下
支
え
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、新
春
１
月
13
日
に
は
、「
静
岡
市
歴
史
博
物

館
」が
い
よ
い
よ
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
ま
す
。さ
ら

に
、２
０
２
３
年
の
大
河
ド
ラ
マ「
ど
う
す
る
家
康
」の
放

映
ス
タ
ー
ト
に
合
わ
せ
、そ
の
世
界
観
を
本
市
な
ら
で
は
の

展
示
で
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
大
河
ド
ラ
マ
館
を
、静
岡

浅
間
神
社
境
内
に
開
館
し
ま
す
。こ
れ
ら
を
契
機
に
大

河
ド
ラ
マ「
ど
う
す
る
家
康
」活
用
促
進
協
議
会
を
中
心

と
し
た
皆
様
と
と
も
に
、本
市
の
魅
力
を
国
内
外
に
発
信

す
る
こ
と
で
、観
光
誘
客
を
促
進
し
、経
済
の
活
性
化
に

つ
な
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、本
年
４
月
に
は
、「
第
４
次
静
岡
市
総
合
計
画
」

（
４
次
総
）が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。４
次
総
は
、２
０
３
０
年

度
ま
で
の
８
年
間
を
期
間
と
す
る
本
市
の
最
上
位
の
計

画
で
あ
り
、歴
史
や
文
化
、国
際
拠
点
港
湾・清
水
港
、あ

る
い
は
南
ア
ル
プ
ス
や
駿
河
湾
な
ど
、本
市
が
誇
る
べ
き

様
々
な
地
域
資
源
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
、「
世
界
に
輝
く

静
岡
の
実
現
」を
目
指
し
て
い
こ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

４
次
総
が
始
ま
る
記
念
す
べ
き
年
に
当
た
り
、皆
様
と

と
も
に
、合
併
や
政
令
指
定
都
市
へ
の
移
行
を
経
て
発
展

を
遂
げ
て
き
た
過
去
に
想
い
を
巡
ら
せ
つつ
、本
市
の
輝
か

し
い
未
来
を
見
据
え
、着
実
に
歩
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

結
び
に
、静
岡
商
工
会
議
所
の
さ
ら
な
る
御
発
展
と
会

員
の
皆
様
の
御
健
勝
と
御
多
幸
を
心
か
ら
お
祈
り
申
し

上
げ
ま
し
て
、新
年
の
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

世
界
に
輝
く
静
岡
の
実
現
に
向
け
て

宏

２
０
２
３
年
年
頭
ご
あ
い
さ
つ

　

謹
ん
で
新
年
の
御
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。皆
様
に
は

平
素
か
ら
本
市
市
政
に
格
別
の
御
高
配
を
賜
り
厚
く

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
収
束
の
兆
し

が
見
え
な
い
中
、ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
等
に
よ
り
、

世
界
経
済
は
大
き
な
混
乱
の
渦
に
飲
み
込
ま
れ
ま
し
た
。

　

わ
が
国
に
お
い
て
も
、そ
う
し
た
世
界
情
勢
を
受
け
、

電
気
や
ガ
ス
、様
々
な
日
用
品
な
ど
、生
活
に
欠
か
せ
な
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
が
軒
並
み
高
騰
す
る
な
ど
、

先
行
き
が
極
め
て
不
透
明
な
状
況
と
な
って
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、本
市
に
お
い
て
は
、９
月
に
襲
来
し
た
台
風
15

号
に
よ
り
、山
間
地
や
清
水
区
を
中
心
に
、七
夕
豪
雨
以

来
と
な
る
甚
大
な
被
害
が
も
た
ら
さ
れ
ま
し
た
。改
め
て
、

こ
こ
に
、被
災
さ
れ
た
皆
様
に
謹
ん
で
お
見
舞
い
申
し
上

げ
る
と
と
も
に
、災
害
支
援
に
ご
尽
力
く
だ
さ
い
ま
し
た

県
内
外
の
関
係
者
の
皆
様
に
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

一
日
も
早
い
復
旧・復
興
に
向
け
、11
月
議
会
に
お
い
て
、

被
災
さ
れ
た
事
業
者
の
皆
様
の
復
旧・再
建
支
援
な
ど
の
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静岡商工会議所 
２０２2年 ニュース10大

昨年１年、静岡地域のさらなる活性化に向けて、
「企業づくり」「人づくり」「地域づくり」「基盤づくり」を
４本柱として様々な事業に取り組んでまいりました。
２０２2年の当会議所の主な事業活動を振り返ります。

酒
井
会
頭
ら
斉
藤
国
交
相
に

観
光
産
業
の
再
生
に
関
す
る

提
言
書
を
手
交

　

日
本
商
工
会
議
所
の
篠
辺
修
観
光・イ
ン
バ

ウ
ン
ド
専
門
委
員
長（
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
㈱
特
別
顧
問
）と
酒
井
公
夫
共
同
委
員
長

（
当
会
議
所
会
頭
）は
、斉
藤
鉄
夫
国
土
交
通

大
臣
を
訪
ね
同
委
員
会
で
取
り
ま
と
め
た

「
観
光
立
国
推
進
基
本
計
画
改
定
に
向
け
た

意
見
」を
手
渡
し
ま
し
た
。

日
本
商
工
会
議
所

事
業
活
動
表
彰
を
受
賞

　

日
本
商
工
会
議
所
の
創
立
1
0
0
周
年
記

念
通
常
会
員
総
会
に
お
い
て
、当
会
議
所
は

「
地
域
人
事
部
」と
し
て
実
施
し
て
い
る
各
種

事
業
が
高
く
評
価
さ
れ「
事
業
活
動
表
彰
」

を
受
賞
し
ま
し
た
。本
年
度
の
同
表
彰
は
、

全
国
5
1
5
会
議
所
の
う
ち

当
会
議
所
を
含
め
14
会
議
所

が
受
賞
し
ま
し
た
。

静
岡
市
大
河
ド
ラ
マ「
ど
う
す
る
家
康
」

活
用
推
進
協
議
会
が

オ
リ
ジ
ナ
ル
ロ
ゴ
マ
ー
ク
発
表

　

大
河
ド
ラ
マ
「
ど
う
す
る
家
康
」
の

2
0
2
3
年
１
月
放
送
を
契
機
に
、様
々
な

事
業
や
活
動
の
場
で
掲
げ
、本
市
の
魅
力
発
信

に
活
用
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を

発
表
し
ま
し
た
。

デ
ザ
イ
ン
は
、家
康
公
が
好
ん
だ
も
の
と

さ
れ
る「
一
富
士
、二
鷹
、三
茄
子
」と
葵
の

御
紋
を
組
み
合
わ
せ
た
も
の
で
す
。

「
台
風
15
号
の
影
響
に
か
か
る

緊
急
特
別
相
談
窓
口
」の
設
置

　

9
月
23
日
に
静
岡
市
を
通
過
し
た
台
風

15
号
の
甚
大
な
被
害
を
受
け
、中
小・小
規
模

事
業
者
向
け
に
、事
業
継
続
の
た
め
の
各
種

相
談
に
応
じ
る「
緊
急
特
別
相
談
窓
口
」を

設
置
し
ま
し
た
。当
面
の
運
転

資
金
や
施
設
の
復
旧
に
必
要
な

設
備
資
金
融
資
、制
度
融
資

な
ど
の
相
談
に
応
じ
ま
し
た
。

第
68
回
清
水
七
夕
ま
つ
り

３
年
ぶ
り
に
開
催

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
影
響
で

中
止
が
続
い
て
い
た
清
水
の
夏
の
風
物
詩

「
清
水
七
夕
ま
つ
り
」が
３
年
ぶ
り
に
開
催

さ
れ
ま
し
た
。十
分
な
感
染

拡
大
防
止
策
を
施
し
た
上

で
規
模
を
縮
小
し
て
の

実
施
で
し
た
が
、会
場
で
は

笑
顔
が
溢
れ
て
い
ま
し
た
。

中
部
横
断
自
動
車
道
で
つ
な
が
る

三
県
交
流
フ
ェ
ア
／
駿
府
秋
の

わ
く
わ
く
祭
の
開
催

中
部
横
断
自
動
車
道
の
山
梨・静
岡
県
区

間
全
面
開
通
１
周
年
を
記
念
し
、長
野
県

も
含
め
た
三
県
で
大
型
店
等
の
各
店
舗
が

相
互
の
産
品
の
販
売
セ
ー
ル
な
ど
を
同
時
に

行
い
ま
し
た
。同
時
期
に
開
催
し
た「
駿
府
秋

の
わ
く
わ
く

祭
」
で
も
三

県
の
特
産
品

を
賞
品
に
す

る
な
ど
、連

携
を
深
め
ま

し
た
。

長
年
の
要
望
が
叶
い
、

静
岡
市
歴
史
博
物
館

プ
レ
オ
ー
プ
ン

　

当
会
議
所
が
長
年
に
わ
た
り
要
望
し
て
き

た
、待
望
の「
静
岡
市
歴
史
博
物
館
」が
プ
レ

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。今
川
時
代
や
徳
川
時

代
、東
海
道
な
ど
を
中
心
と
し
て
、本
市
の
歴

史
文
化
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
施
設
で
あ
る

と
と
も
に
、回
遊
を
促
進
す
る
市
内
観
光
の

拠
点
と
し
て
も
大
い
に
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
消
費
税
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

特
別
相
談
窓
口
」の
設
置

　

2
0
2
3
年
10
月
か
ら
始
ま
る
消
費
税
の

適
格
請
求
書
等
保
存
方
式（
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
）を
控
え
、中
小・小
規
模
事
業
者
向
け
に
同

制
度
の「
特
別
相
談
窓
口
」を
設
置
し
ま
し
た
。

一
般
的
な
制
度
概
要
や
登
録
に
必
要
な

手
続
き
、登
録
し
た
場
合
の

メ
リ
ッ
ト・デ
メ
リ
ッ
ト
な
ど

の
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。

会
津
若
松
商
工
会
議
所
と
の

経
済・教
育
分
野
に
お
け
る

交
流
拡
大
の
た
め
の
協
定
締
結

　

経
済・教
育
分
野
に
お
け
る
交
流
拡
大
の
た

め
会
津
若
松
商
工
会
議
所（
渋
川
恵
男
会
頭
）

と
協
定
調
印
式
を
行
い
ま
し
た
。徳
川
ゆ
か
り

の
両
会
議
所
が
、大
河
ド
ラ
マ「
ど
う
す
る
家

康
」の
放
送
な

ど
を
契
機
と

し
、よ
り
一
層

の
相
互
連
携

に
よ
る
地
域

活
性
化
を
目

的
と
し
て
い

ま
す
。

岸
田
裕
之
新
会
頭

体
制
ス
タ
ー
ト

　

当
会
議
所
で
は
、任
期
満
了
に
伴
う
役
員・

議
員
の
改
選
を
行
い
、新
体
制
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。新
た
に
岸
田
裕
之
氏（
静
岡
ガ
ス
㈱

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員
）が
第
４
代
会

頭
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。

　

任
期
は
2
0
2
2
年
11
月
１
日
か
ら

2
0
2
5
年
10
月
31
日
ま
で
の
３
年
間
と
な

り
ま
す
。

静
岡
市
を
通
過

た
台
風

害
を
受
け
、中
小・小
規
模

事
業
継
続
の
た
め
の
各
種

緊当
面

旧制じ

中
部
横

間
全
面

も
含
め
た

相
互
の
産

行
い
ま
し

緊
急
特
別
相
談
窓
口
」を

面
の
運
転

旧
に
必
要
な

制
度
融
資

じ
ま
し
た
。

9/27
　   ～

火

保
存
方
式（
イ
ン
ボ
イ
ス
制

小・小
規
模
事
業
者
向
け
に
同

談
窓
口
」を
設
置
し
ま
し
た
。

度たリ
ッ

て
い

議
員
の

ま
し
た

代
表
取

頭
に
就

任
期

2
0
2

り
ま
す

概
要
や
登
録
に
必
要
な

た
場
合
の

ッ
ト
な
ど

い
ま
す
。

10/3
　   ～

月

長
執
行
役
員
）が
第
４
代
会

ま
し
た
。

0
2
2
年
11
月
１
日
か
ら

月月
31
日
ま
で
の
３
年
間
と
な
と
な

11/1
　   ～

火

会
議
所

表
彰
を
受
賞

「
台
風

緊
急
特

4/21
木

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

口
」の
設
置

岸
田
裕

体
制
ス

7/23
土

的
と

て
い

ま
す
。

新
会
頭

ト

7/25
月

携
を
深
め
ま

し
た
。9/23   ～

10/10
祝

祝

ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
影
響
で

い
た
清
水
の
夏
の
風
物
詩

つ
り
」が
３
年
ぶ
り
に
開
催

分施小会い
ま

プ
レ当

会

た
、待
望

オ
ー
プ

代
、東
海

史
文
化

と
と
も

拠
点
と

り
」が
３
年
ぶ
り
に
開
催

分
な
感
染

施
し
た
上

し
て
の

会
場
で
は

ま
し
た
。

7/7   ～
　 10

木

日

会
に
お
い
て
当
会
議
所
は

と
し
て
実
施
し
て
い
る
各
種

価
さ
れ「
事
業
活
動
表
彰
」

。
議
所

め
14。

15
号
の
甚

事
業
者
向

相
談
に
応

設
置
し
ま

資
金
や
施

設
備
資

な
ど
の
相

れ「
事
業
活
動
表
彰
」

本
年
度
の
同
表
彰
は
、

所
の
う
ち

14
会
議
所

9/15
木

の
影
響
に
か
か
る

相
談
窓
口
」の
設
置

中
部
横

三
県
交

6/15
木

Sing 2023 JANUARY7
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現
在
、デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョン（
以
下
Ｄ
Ｘ
）は
、聞
い
た
こ
と
が
な

い
方
が
い
な
い
ほ
ど
に
認
知
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、Ｄ
Ｘ
へ
の
イ

メ
ー
ジ
は
、一人
ひ
と
り
に
幅
広
い
差
が
あ

り
ま
す
。例
え
ば
、手
書
き
し
て
い
る
日

報
の
Ｄ
Ｘ
を
考
え
た
時
、「
手
書
き
を
パ

ソ
コ
ン
入
力
に
変
え
る
」「
ス
ラ
ッ
ク
な
ど

の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
を
使
う
こ

と
で
日
報
の
出
し
方
を
変
え
る
」「
ロ
グ

と
位
置
情
報
か
ら
自
動
的
に
日
報
を
生

成
す
る
」な
ど
様
々
な
方
法
が
想
像
で

き
ま
す
。ど
れ
が
正
解
と
い
う
こ
と
は
な

く
全
て
が
Ｄ
Ｘ
と
言
え
ま
す
。し
か
し
、

県
内
の
中
小
の
製
造
業
向
け
に
行
っ

て
い
る
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、Ｄ
Ｘ
導
入
の

ハ
ー
ド
ル
は
何
か
と
い
う
質
問
に「
社
内

の
Ｉ
Ｔ
人
材
」と
い
う
回
答
が
一
番
多
く

５
割
を
占
め
、次
点
に
ほ
ぼ
同
じ
割
合

で「
投
資
対
効
果
が
不
明
」、続
い
て
４

割
が「
初
期
投
資
が
高
い
」と
回
答
し
て

い
ま
す
。

お
金
と
人
材
に
課
題
が
集
中
し
て
い
る

事例から見る中小企業に事例から見る中小企業に
おけるDXの進め方

～DXを進めるために必要な「学び直し」～～DXを進めるために必要な「学び直し」～

専門サービス部会特集

京都大学大学院理学研究科卒業。2013年、三菱総合研究所に
入社し、情報通信政策の部署にてＩＴ人材育成や教育ＩＣＴ・
プログラミング教育等に関する政策支援を経験。2018年より
静岡県産業振興財団にて静岡県のＩＣＴ人材育成、戦略の策
定や事業の企画・運営を支援。2019年より静岡経済研究所にて
中小企業におけるＤＸの動向調査等を担当。

阪口 瀬理奈氏

一般財団法人静岡経済研究所
特任研究員
ふじのくにICT人材育成プロデューサー

講師紹介デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

県
内
の
Ｄ
Ｘ
事
情

技
術
レ
ベ
ル
が
大
き
く
異
な
る
た
め
、手

書
き
を
電
子
化
す
る「
デ
ジ
タ
ル
化
」、

デ
ー
タ
活
用
で
事
業
を
効
率
化
す
る

「
デ
ジ
タ
ル
活
用
」、全
社
的
な
デ
ジ
タ
ル

化
で
事
業
や
組
織
を
大
き
く
変
革
す
る

「
Ｄ
Ｘ
」と
３
段
階
で
定
義
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、あ
く
ま
で
定
義
で
あ
り
、

何
か
大
き
な
変
化
で
な
け
れ
ば
Ｄ
Ｘ
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。便

利
に
し
よ
う
と
い
う
身
近
な
一
歩
も
充

分
に
Ｄ
Ｘ
で
す
。Ｄ
Ｘ
は
目
的
で
は
な

く
、あ
く
ま
で
会
社
の
課
題
を
解
決
す

る
ツ
ー
ル
の一つ
で
す
。ま
ず
、会
社
が
ど

う
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。何
を

変
え
た
い
の
か
。経
営
者
を
中
心
に
検

討
を
進
め
、企
業
理
念
か
ら
振
り
返
り
、

現
状
と
の
ギ
ャッ
プ
を
改
善
す
る一
部
と

し
て
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

さ か ぐ ち せ り な

コロナ禍を背景にデジタル化が進んだことで、ＡＩやクラウドサービスなど多様なＩＴ
サービスが普及し、ＤＸへの関心が急速に高まっています。一方で、中小企業がＤＸに
取り組むには「まず何から始めたら良いか、具体的に何をどのようにすべきかわからない」
といった状況から、導入に躊躇してしまうという声も多く聞こえてきます。
そこで、当会議所専門サービス部会では、中小企業ならではのＤＸの進め方について、

導入企業の好事例をご紹介しながら自社での導入に最適な取組方法をイメージして
もらえるよう、「事例から見る中小企業におけるＤＸの進め方」をテーマとしたセミナー
を開催いたしました。
本誌にその要旨を掲載しましたので、ご一読いただき、これからの皆様の経営の

参考にしていただければ幸いです。
〔※本セミナーは、2022年11月24日(木) 静岡商工会議所 静岡事務所会館にて開催しました。〕

ま せ 　 か ず と

専門サービス部会 部会長
一般財団法人
静岡経済研究所 理事長

馬瀬 和人氏
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ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
D
X

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。そ
こ
で
、企
業
努
力
で

で
き
る
Ｉ
Ｔ
人
材
の
確
保
と
育
成
に
つい

て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、経
営
者
が
思
い
浮
か
べ
る
理

想
的
な
Ｉ
Ｔ
人
材
は
、Ａ
Ｉ
、Ｉｏ
Ｔ
、ト

レ
ン
ド
の
技
術
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
連
、

情
報
を
魅
力
的
に
伝
え
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
ま
で
、多
彩
な
ス
キ
ル
を
持
つ
人
物
で

す
。し
か
も
、会
社
で
何
か
を
変
え
て
い

く
た
め
の
提
案
力
、体
力
、愛
社
精
神

も
兼
ね
備
え
た
人
材
。し
か
し
、こ
う

いっ
た
理
想
的
な
人
材
は
な
か
な
か
存

在
し
ま
せ
ん
。無
い
も
の
ね
だ
り
で
は
な

い
現
実
的
な
Ｉ
Ｔ
人
材
を
確
保
す
る
た

め
に
何
を
す
る
べ
き
か
、３
つ
ポ
イ
ン
ト

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
１
つ
目
は「
や
り
た
い
こ
と
を
絞
る
」で

す
。Ｄ
Ｘ
と
ひ
と
言
で
いっ
て
も
、そ
の
領

域
は
広
範
囲
に
わ
た
り
ま
す
。例
え
ば
、

ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
を
Ｒ
Ｐ
Ａ
と
い
う
ツ
ー

ル
で
自
動
化
す
る
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
き
る

環
境
を
整
え
る
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
な
ど
の
バッ
ク
オ
フ
ィ
ス
系
の
Ｄ
Ｘ

と
、製
造
ラ
イ
ン
に
Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
不

良
品
を
検
査
す
る
、ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
て

製
造
ラ
イ
ン
を
変
え
る
な
ど
の
現
場
系

の
Ｄ
Ｘ
で
は
、必
要
な
ス
キ
ル
や
経
験
が

異
な
り
、１
人
の
Ｉ
Ｔ
人
材
が
全
て
の
領

域
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

最
初
に
、ど
の
領
域
で
D
X
を
進
め
る

の
か
絞
り
込
む
こ
と
で
必
要
な
ス
キ
ル

が
明
確
に
な
り
、社
内
で
育
成
や
中
途

採
用
を
す
る
に
し
て
も
現
実
的
な
範
囲

で
、適
し
た
人
材
に
た
ど
り
着
け
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。I
T
人
材
も
自
分
が
活

躍
で
き
る
領
域
か
明
確
に
な
る
こ
と
で
、

手
を
挙
げ
や
す
く
な
り
ま
す
。

２
つ
目
は
、１
人
の
Ｉ
Ｔ
人
材
に
全
て

を
背
負
わ
せ
ず「
チ
ー
ム
で
分
担
す
る
こ

と
」で
す
。会
社
を
説
得
で
き
る
人
、社

内
の
あ
ら
ゆ
る
業
務
に
精
通
し
た
人
な

ど
、Ｉ
Ｔ
人
材
に
な
い
ス
キ
ル
を
持
つ
方

た
ち
と
チ
ー
ム
で
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
こ

と
が
非
常
に
大
事
で
す
。実
際
に
社
内

で
確
保
で
き
る
Ｉ
Ｔ
人
材
は
、学
校
で
Ｉ

Ｔ
を
専
攻
し
て
い
た
、前
職
が
Ｉ
Ｔ
系
の

企
業
だ
っ
た
、趣
味
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

運
営
し
て
い
る
と
い
う
方
た
ち
だ
と
思

い
ま
す
。Ｉ
Ｔ
人
材
が
Ｄ
Ｘ
の
戦
略
や
業

務
に
集
中
で
き
る
よ
う
な
体
制
づ
く
り

が
必
要
で
す
。

　

３
つ
目
は「
Ｉ
Ｔ
人
材
を
育
て
る
」こ

と
で
す
。専
門
外
の
人
間
に
は
Ｉ
Ｔ
は一つ

の
領
域
と
し
て
映
る
か
と
思
い
ま
す
が
、

Ｉ
Ｔ
に
は
多
種
多
様
で
幅
広
い
領
域
が

存
在
し
て
い
ま
す
。具
体
的
な
例
を
挙

げ
れ
ば
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
る
こ
と
と

Ｉｏ
Ｔ
は
全
く
別
の
領
域
で
す
。Ｉ
Ｔ
人

社
長
が
D
X
に
前
の
め
り
で
、ア
イ
デ

ア
も
企
画
も
自
分
で
進
め
る
ケ
ー
ス
で

す
。社
内
だ
け
で
な
く
、社
外
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
活
用
し
、挑
戦
的
な
投
資
を

し
て
、業
界
全
体
を
変
え
た
い
と
い
う
大

き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
カ
リ
ス
マ
経
営
者

が
行
う
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

静
岡
で
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品

を
作
って
い
る
会
社・㈱
プ
ラ
ポ
ー
ト
の
事

例
が
あ
り
ま
す
。後
継
者
が
Ｉ
Ｔ
化
を

進
め
、代
替
わ
り
を
機
に一気
に
D
X
を

進
め
ま
し
た
。特
筆
す
べ
き
は
、Ａ
Ｉ
に

よ
る
効
率
化
だ
け
で
な
く
、そ
の
ツ
ー
ル

を
拡
張
し
て
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
す

る
ま
で
に
至
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
は

日
本
経
済
新
聞
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、

６
月
に
幕
張
で
開
催
さ
れ
た
Ａ
Ｉ
⁄
Ｉｏ
Ｔ

も
の
づ
く
り
展
に
出
展
し
、正
に
い
ま
全

国
的
に
販
売
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｘ

化
の
ス
タ
ー
ト
は
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
見

積
も
り
か
ら
で
し
た
。同
社
は
、月
１
万

種
類
の
図
面
を
基
に
し
た
見
積
も
り
依

頼
の
対
応
に
数
人
の
専
任
ス
タ
ッフ
を
配

置
し
て
い
ま
し
た
。専
任
ス
タ
ッ
フ
以
外

で
は
対
応
で
き
な
い
業
務
の
上
、専
任
ス

タ
ッ
フ
内
で
も
価
格
に
バ
ラ
ツ
キ
が
発
生

し
て
い
ま
し
た
。そ
の
解
決
に
加
工
難
易

度
、加
工
時
間
な
ど
判
定
が
難
し
い
部

分
で
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
ま
し
た
。機
械
化
さ
れ
る
こ
と
で
見

積
金
額
の
バ
ラ
ツ
キ
が
解
消
さ
れ
て
誰
で

も
対
応
で
き
る
状
況
に
な
る
だ
け
で
は

な
く
、算
出
時
間
が
短
縮
さ
れ
る
こ
と
で

機
械
的
に
は
10
分
以
内
に
１
件
見
積
も

り
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。元
々

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
業
界
の
差
別
化
は
、ス

ピ
ー
ド
か
コ
ス
ト
と
い
う
状
況
で
、コ
ス
ト

競
争
に
陥
る
こ
と
を
避
け
圧
倒
的
な
ス

ピ
ー
ド
で
勝
つ
戦
略
を
立
て
て
集
中
し

た
投
資
を
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
Ａ
Ｉ
モ

デ
ル
自
体
は
３
ヶ
月
程
で
作
ら
れ
、社
内

で
１
年
か
か
ら
ず
に
実
用
化
さ
れ
、外
販

ま
で
数
ヶ
月
と
い
う
ス
ピ
ー
ド
感
で
県
内

の
Ｉ
Ｔ
企
業
と
組
ん
で
実
現
さ
れ
、全
国

的
に
も
大
き
な
成
功
事
例
で
す
。

材
を
何
人
も
抱
え
る
こ
と
が
で
き
な
い

中
小
企
業
で
は
、１
人
の
Ｉ
Ｔ
人
材
が

対
応
で
き
る
領
域
を
広
げ
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。Ｉ
Ｔ
技
術
は
日
々
進
化
し

て
お
り
、Ｉ
Ｔ
人
材
は
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た

め
に
常
に
勉
強
し
続
け
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。そ
れ
を
業
務
時
間
内
で
行
え
る

よ
う
に
す
る
な
ど
大
切
に
育
て
て
い
く
こ

と
が
大
事
で
す
。

　

こ
こ
か
ら
D
X
の
い
く
つ
か
の
パ
タ
ー

ン
と
事
例
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

専門サービス部会特集

事例から見る中小企業におけるDXの進め方
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二
代
目
D
X

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
D
X

組
織
改
革
の
ポ
イ
ン
ト

２
番
目
は
、企
業
の
跡
継
ぎ
が
会
社
に

戻
り
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
ケ
ー
ス
で
す
。外
の

会
社
で
修
行
す
る
間
に
Ｉ
Ｔ
を
使
い
、自

社
の
ア
ナ
ロ
グ
感
に
驚
い
て
デ
ジ
タ
ル
化

を
進
め
る
と
い
う
も
の
で
す
。１
人
で
強

引
に
進
め
る
の
で
は
な
く
、社
内
で
共
感

を
し
て
も
ら
え
る
人
材
と
一
緒
に
行
い

ま
す
。ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
Ｄ
Ｘ
よ
り
ス
ピ
ー
ド

感
は
劣
り
ま
す
が
、着
実
に
進
め
て
い
け

ま
す
。代
表
的
な
事
例
と
し
て
鋳
造
工

場
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。大
き
な
電

気
炉
で
鉄
を
溶
か
し
て
砂
型
に
注
い
で

固
め
る
と
い
う
鋳
造
工
場
の
砂
埃
と
熱

気
に
あ
ふ
れ
る
現
場
で
I
o
T
活
用
し

て
い
る
栗
田
産
業
㈱
の
事
例
で
す
。

電
気
炉
の
ア
ナ
ロ
グ
の
メ
ー
タ
ー
を

画
像
解
析
に
よ
り
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
ス
マ

ホ
で
見
ら
れ
る
ア
プ
リ
に
す
る
と
い
う

シ
ン
プ
ル
な
仕
組
み
で
す
が
、熱
気
に
満

ち
た
過
酷
な
環
境
下
に
お
い
て
も
し
っ

か
り
作
動
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て

い
ま
す
。こ
ち
ら
の
Ｄ
Ｘ
担
当
者
は
、前

職
が
I
T
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
が
、た
ま

た
ま
製
造
現
場
に
転
職
さ
れ
ま
し
た
。

社
内
の
Ｐ
Ｃ
ト
ラ
ブ
ル
の
解
決
な
ど
前

職
の
経
験
を
生
か
し
た
活
躍
が
広
ま

り
、経
営
後
継
者
の
方
か
ら「
Io
T
が

　

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
Ｄ
Ｘ
は
、風
通
し
の
よ
い

社
風
が
重
要
に
な
って
き
ま
す
。社
員
が

業
務
改
善
の
た
め
に
こ
う
い
う
ツ
ー
ル
を

導
入
し
た
い
と
要
望
を
あ
げ
、相
談
を
受

け
た
社
長
が
許
可
を
出
す
と
い
う
流
れ

で
進
め
ま
す
。こ
ち
ら
は
、経
営
者
の
タ
イ

プ
に
よ
ら
ず
組
織
的
に
取
り
組
み
や
す
い

パ
タ
ー
ン
で
す
。前
提
と
し
て
現
場
に
改

善
マ
イ
ン
ド
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
重
要

で
、前
向
き
な
職
場
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
が

高
い
Ｉ
Ｔ
担
当
が
い
る
と
、組
織
全
体
を

底
上
げ
で
き
ま
す
。

　

組
織
全
体
を
底
上
げ
し
た
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。こ
ち
ら
は
、富
士
市
で
介

護
事
業
を
展
開
し
て
い
る
１
５
０
名
が

働
く
社
会
福
祉
法
人
美
芳
会
の
事
例
で

す
。介
護
分
野
は
、I
T
化
が
難
し
い
業

界
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
に
、

人
の
ぬ
く
も
り
、人
の
手
で
と
い
う
マ
イ

ン
ド
を
持
つ
介
護
職
に「
機
械
嫌
い
」が

多
い
傾
向
が
あ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。高
齢
者
を
対
象
と
し
た
サ
ー
ビ
ス

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、ス
マ
ホ
す
ら
持
って

い
な
い
職
員
も
い
る
状
況
で
し
た
。記
録

面
白
そ
う
だ
か
ら
一
緒
に
や
ら
な
い
か
」

と
声
を
か
け
ら
れ
て
二
人
三
脚
で
推
進

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

組
織
改
革
を
し
て
い
く
ポ
イ
ン
ト
は
、

牽
引
役
の
Ｉ
Ｔ
人
材
を
発
掘
し
て
育
成

す
る
こ
と
は
前
半
で
ご
紹
介
し
た
通
り

で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
な
く
全
社
的
な

I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
を
引
き
上
げ
る
こ
と

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。D
X
が
一
気

に
加
速
し
た
企
業
に
は
チ
ャッ
ト
ツ
ー
ル

を
使
い
始
め
た
と
い
う
事
例
が
多
く
あ

り
ま
す
。「
メ
ー
ル
と
何
が
違
う
の
？
」と

言
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、一
気
に

コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
変
わ
り
効
率
化
が

進
み
ま
す
。ス
ラ
ッ
ク
な
ど
無
料
で
始
め

ら
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
の
で
、ま
ず
導

入
し
て
触
れ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。も

う
ひ
と
つ
、テ
レ
ワ
ー
ク
が
で
き
る
環
境

整
備
が
、外
部
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
複
業
人

材
と
の
連
携
な
ど
選
択
肢
を
増
や
し
ま

す
の
で
、こ
の
辺
の
整
備
か
ら
始
め
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
。

業
務
も
手
書
き
し
た
も
の
を
後
で
入
力

す
る
状
況
に
、後
継
者
が
一
念
発
起
し
て

Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
ま
し
た
。マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
チ
ー
ム
ズ
上
で
記
録
業
務
、会
議
を
完

結
さ
せ
た
い
と
考
え
て
ペ
ー
パ
レ
ス
化
を

進
め
て
い
き
ま
す
。そ
の
過
程
で
、い
き

な
り
パ
ソ
コ
ン
で
入
力
と
いって
も
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
の
で
、業
務
時
間
内
に
タ
イ
ピ

ン
グ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
競
う
な
ど
パ

ソ
コ
ン
に
触
る
機
会
を
増
や
し
ハ
ー
ド
ル

を
下
げ
る
と
こ
ろ
か
ら
取
り
組
ま
れ
ま

し
た
。そ
し
て
、「
試
し
に
一
度
使
っ
て
く

だ
さ
い
」と
、個
別
に
丁
寧
に
面
談・説
明

し
て
Ｉ
Ｔ
を
導
入
し
て
い
き
ま
し
た
。そ

の
数
年
後
、従
業
員
満
足
度
ア
ン
ケ
ー
ト

で
導
入
し
た
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
の

問
い
に
、以
前
の
方
法
に
戻
り
た
く
な
い

と
い
う
回
答
が
１
０
０
％
と
い
う
状
況
に

な
り
ま
し
た
。こ
の
取
組
の
成
果
は
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
た
こ
と
だ
け
で
な

く
、職
員
の
定
着
率
が
向
上
し
た
こ
と
に

あ
り
ま
す
。業
務
が
効
率
化
で
き
た
こ

と
で
残
業
が
減
り
、記
録
業
務
に
費
や

し
た
時
間
を
研
修
や
ケ
ア
に
使
え
、よ
り

や
り
が
い
の
あ
る
職
場
に
変
貌
し
た
こ

と
は
大
き
な
成
果
で
す
。

ま
た
、Ｉ
Ｔ
化
を
推
進
し
た
後
継
者

も
、自
身
の
業
務
効
率
化
で
生
ま
れ
た

時
間
を
職
員
と
の
一
対
一
の
丁
寧
な
面

談
に
使
い
、不
満
や
課
題
を
汲
み
上
げ

る
こ
と
で
職
場
全
体
が
前
向
き
な
雰
囲

気
に
変
わ
っ
た
と
言
い
ま
す
。介
護
事

業
者
の
多
く
が
人
員
確
保
に
頭
を
悩

ま
せ
て
い
る
状
況
の
な
か
、Ｉ
Ｔ
導
入
が

従
業
員
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
が
っ
た

事
例
で
す
。
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県庁

市役所

JR静
岡駅

国道
1号 パルシェ

御幸町9番地
再開発ビル建設中
（旧 鈴木たばこ店）

静岡
モディ

静岡東急スクエア

静岡パルコ

タリーズ
コーヒー

中島屋ビル

旧クーポール会館

Den bill

三菱UFJ
モルガン・
スタンレー
証券

四葉商会
静岡店

トップセンタービル
南口モール

新静岡セノバ

静岡鉄
道

藁科銘茶杉山園
越後屋ビル

御幸ビル
小梳神社ミマツ

駅前ビル
松坂屋

静岡銀行
呉服町支店

スターバックス
コーヒー

サンカメラ

レモン呉服町店

安心堂本店

トンボヤ
本店
唐木屋薬局

呉服町タワー

すみやグッディ

静岡伊勢丹

札の辻
クロス

ニット菊屋

旧 静岡北
ワシントンホテル

プラザ

リーガルシューズ

ザ・エンブル
七間町

Kビル

昭和通り

両替町通り

呉服町通り

至梅ケ島・井川

七
間
町
通
り

北
街
道

三保原屋

葵タワー

リージャス静岡
葵タワー

ビジネスセンター
（旧戸田書店）

新静岡駅

新清水駅

JR清水駅

静岡市
清水区役

所

東
海
道
本
線

静
岡
鉄
道

清水港
エスパ

ルス

ドリー
ムプラ

ザ

国道1号
国道149号

国道149号
次郎
長通
り

至
富
士

至
興
津

清
水
銀
座

至
三
保

清水駅前銀座

清水中央銀座

サンライス

清水マリンビル

商店会事務所

静岡市清水産業・情報プラザ

島崎町

パルシティ

旧 蝶屋スタイル
清水ベイプラザ シーグランデ

清水駅前交差点

西口

東口

マリナート

清水魚市場
河岸の市

真砂踏切真砂踏切真砂踏切
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静
岡
地
域
中
心
市
街
地
主
要
地
点
通
行
量

（
歩
道
両
側
ブ
ロ
ッ
ク
）

清
水
地
域
中
心
市
街
地
全
調
査
地
点
通
行
量

中
心
市
街
地
の

通
行
量
調
査
結
果

２
０
2
２
年
度

　

静
岡
商
工
会
議
所
で
は
、静
岡
市・静
岡
市
中
央
商
店
街
連
合
会
等
の
協
力
を

得
て
昨
年
11
月
27
日（
日
）10
時
〜
17
時
、中
心
市
街
地
の
全
78
地
点
で
歩
行
者
の

『
通
行
量
調
査
』を
実
施
し
ま
し
た
。総
通
行
量（
全
地
点
）は
、３
８
９
，８
０
０

人
で
し
た
。〔
参
考
：
２
０
２
１
年
度
３
８
７
，０
０
０
人
、２
０
２
０
年
度

２
９
０
，６
７
３
人
、２
０
１
９
年
度
４
４
１
，３
４
８
人
〕

人
通
り
が
最
も
多
か
っ
た
上
位
３
地
点
は
、「
パ
ル
シ
ェ
前
中
央
地
下
道
」

２
７
，８
４
１
人（
対
前
年
度
比
１
４
．９
％
増
）、「
新
静
岡
セ
ノ
バ
前
南
口
モ
ー
ル
」

２
２
，７
１
０
人（
対
前
年
度
比
１
．８
％
減)

、「
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ
ー
ヒ
ー
呉
服
町

通
り
店
前
・
サ
ン
カ
メ
ラ
前
」１
８
，８
５
４
人（
対
前
年
度
比
４
．９
％
増
）で

し
た
。

当
日
の
天
気
は
晴
、平
均
気
温
１
５
．３
℃（
平
年
値
１
２
．４
℃
）と
、例
年

よ
り
約
３
℃
暖
か
い一
日
で
し
た
。

　

清
水
地
域
に
お
い
て
も
、同
じ
く
11
月
27
日(

日)

10
時
〜
17
時
、中
心
市
街
地

の
全
17
地
点
で『
通
行
量
調
査
』を
実
施
し
ま
し
た
。総
通
行
量（
全
地
点
）は
、

１
６
，７
４
０
人
で
し
た
。〔
参
考
：
２
０
２
１
年
度
１
５
，１
０
８
人
、２
０
２
０

年
度
１
４
，９
３
５
人
、２
０
１
９
年
度
２
７
，３
７
８
人
〕

　

人
通
り
が
最
も
多
か
っ
た
上
位
３
地
点
は
、「
Ｊ
Ｒ
清
水
駅
西
口
」３
，６
８
２

人（
対
前
年
度
比
５
８
．３
％
増
）、「
自
転
車
道
・エ
ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ

入
口
」１
，９
６
４
人（
対
前
年
度
比
０
．５
％
増
）「
清
水
駅
前
銀
座
商
店
街・シ
ー

グ
ラ
ン
デ
前
」１
，５
１
８
人（
対
前
年
度
比
８
．４
％
減
）で
し
た
。

当
日
の
天
気
は
晴
、平
均
気
温
１
５
．６
℃（
平
年
値
１
２
．２
℃
）と
、例
年

よ
り
３
．４
℃
暖
か
い
一
日
で
し
た
。

速　報総
通
行
量
は
前
年
度・前
々
年
度
を
上
回
る
も

依
然
コ
ロ
ナ
禍
前
に
は
戻
ら
ず

静
岡
地
域
の
通
行
量

通
行
量
最
多
地
点
は

「
パ
ル
シ
ェ
前
中
央
地
下
道
」の
２
７
，８
４
１
人

清
水
地
域
の
通
行
量

通
行
量
最
多
地
点
は

「
Ｊ
Ｒ
清
水
駅
西
口
」の
３
，６
８
２
人

会 議 所 T O P I C S

4,094

7,708
4,304

2,649

13,9976,155

9,028

14,856
12,910

17,188

5,906

8,051

4,662

3,933

3,374

2,892

14,846

6,154

13,418

22,710

27,841

17,503

3,721

18,854

946

1,471

1,964

479

1,5181,241

863 1,131

691

3,682
299

505
402

332
124

489

1,127

1,432

1,955

340

279
603

1,658855

704 1,291

466

2,326
357

741
492

318
165

602

○内は地上、□内は地下道の通行量
上段の数字は本年度、下段は前年度の通行量
単位：人

2022年度
2021年度

〈凡例〉

〈特記事項〉 調査実施日に行われた主なイベント
◇清水駅前銀座商店街「すこやかなくらし展2022秋」
◇清水マリンパーク「マリパ de かっぽれ」

〈特記事項〉 調査実施日に行われた主なイベント
◇北街道商店街「きたかいマルシェ」 ※本年度初開催

上段の数字は本年度、
下段は前年度の通行量
単位：人

2022年度
2021年度

〈凡例〉

17,054

2,402

6,833
4,108

2,414

14,4256,770

9,358

16,384
12,376

16,745

4,673

7,183

4,724

4,266

3,682

2,889

15,205

6,643

13,705

23,134

24,241

18,305

3,532

17,980
18,898

※なお、当日併せて実施した『来街者調査』を含む詳しい集計結果については、本誌２月号に掲載する予定です。



Sing 2023 JANUARY13

特に対策はない

仕入れ先の見直し

代替原材料の採用

0 50 100 150 200 250（社）

225（54.2%）

134（32.3%）

45（10.8%）

45（10.8%）

23（5.5%）

12（2.9%）

84（20.2%）

価格転嫁（製品・サービスの値上げ・
内容量の見直しなど）

仕入れ条件変更による価格交渉
（現金仕入れ等）

大量仕入れ等による調達コスト減

他社との連携強化
（共同仕入れ・共同配達等）

※複数回答（n=415）

１
．実
施
時
期

２
０
２
２
年
９
月
１
日
〜
30
日

２
．調
査
方
法

３
．調
査
対
象

４
．回
答
社
数

４
４
４
社（
回
答
率
３
４
．２
％
）

２
０
２
２
年
度

会
員

ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
結
果

　

静
岡
商
工
会
議
所
で

は
2
0
2
2
年
度
の
会
員

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
９
月

に
実
施
し
ま
し
た
。

　

上
記
の
５
項
目
に
つ
い

て
調
査
を
行
い
、こ
の
う

ち
、②
原
油
原
材
料
等
の

価
格
高
騰
の
影
響
に
つ
い

て
の
調
査
結
果
は
、次
の

と
お
り
で
す
。

　
「
収
益
を
大
き
く
圧
迫
し
て
い
る
」が
２
７
．３

%
、「
や
や
圧
迫
し
て
い
る
」が
５
２
．７
%
に

上
り
、回
答
事
業
所
の
８
割
が
収
益
に
影
響

が
あ
っ
た
と
回
答
し
ま
し
た
。

原
油
原
材
料
等
の
価
格
高
騰
に

よ
る
経
営
へ
の
影
響
に
つ
い
て

　
「
す
べ
て
転
嫁
で
き
て
い
る
」が
５
．６
%
、

「
一
部
転
嫁
で
き
て
い
る
」が
４
９
．１
%
と
回
答

し
て
い
る
一
方
で
、「
転
嫁
で
き
て
い
な
い
」が

４
５
．３
%
と
二
極
化
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

原
油
原
材
料
等
の
価
格
高
騰
を

価
格
に
転
嫁
で
き
て
い
ま
す
か

　

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
値
上
げ
・
内
容
量
の

見
直
し
な
ど
の「
価
格
転
嫁
」が
５
４
．２
%
で

最
も
多
く
、「
特
に
対
策
は
な
い
」が
３
２
．３

%
、「
仕
入
れ
先
の
見
直
し
」が
２
０
．２
%
と

続
き
ま
し
た
。

なお、すべての調査結果に
ついては、以下のURLから
ご覧いただけます。

原
油
原
材
料
等
の
価
格
高
騰
に
対

す
る
取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い

一部
記
述
を
含
む
選
択
式
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
。Ｆ
Ａ
Ｘ
ま
た
は
Ｇｏｏｇ
ｌｅ 

Ｆｏｒｍｓ
か
ら
回
答

任
意
抽
出
し
た
会
員
事
業
所

１
，３
０
０
社（
当
会
議
所
役
議
員
・

商
工
振
興
委
員・部
会
運
営
委
員 

他
）

５
．調
査
内
容

①
商
工
会
議
所
活
動
に
つい
て

②
原
油
原
材
料
等
の
価
格
高
騰
の

影
響
に
つい
て

③
兼
業・副
業
等
の
外
部
人
材
活
用

に
つい
て

④
Ｉ
Ｔ
の
導
入
状
況
に
つい
て

⑤
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応

に
つい
て

23（5.6%）

117（27.3%）

226（52.7%）

203
（49.1%）

187（45.3%）

86（20.0%）

収益を大きく
圧迫している

一部転嫁
できている

転嫁
できていない

収益への影響は
ほとんどない

収益をやや圧迫している

すべて転嫁
できている

https://www.shizuoka-cci.
　　  or.jp/membersurveys
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す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

正
副
会
頭

名
誉
会
頭

相
談
役

鈴

木

与

平

代
表
取
締
役
会
長

鈴
与
株
式
会
社

相
談
役

溝

口

康

博

常
勤
監
査
役

は
ご
ろ
も
フ
ー
ズ
株
式
会
社

●　

●

●　

●

●　

●

●　

●

副
会
頭

〒
４
２
０-

8
5
1
0

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
１-

１-

１

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉５
１
１
1

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉８
８
１
６

酒

井

公

夫

代
表
取
締
役
会
長

静
岡
鉄
道
株
式
会
社

名
誉
会
頭

後

藤

康

雄

代
表
取
締
役
会
長

は
ご
ろ
も
フ
ー
ズ
株
式
会
社

相
談
役

髙

橋

明

彦

取
締
役
副
社
長

鈴
与
株
式
会
社

副
会
頭

〒
４
２
４-

０
９
４
１

静
岡
市
清
水
区
富
士
見
町
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉５
１
５
１

望

月

文

人

代
表
取
締
役
専
務

株
式
会
社
清
水
銀
行

副
会
頭

ア
ヤ 

 
 
 

　

ト

〒
４
２
０-

８
７
６
０

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉３
１
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉３
９
５
９

杉

本

浩

利

顧　

問株
式
会
社
静
岡
銀
行

副
会
頭

建
設
部
会

〒
４
２
２-

８
０
０
６

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
5-

17-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
８
０
〉３
３
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
０
〉３
３
２
０

増

田

洋

健

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
シ
ズ
デ
ン

〒
４
２
２-

８
６
３
３

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
1-

7-

37

T
E
L
０
５
４〈
２
６
４
〉７
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉０
０
９
５

木

内

藤

丈

代
表
取
締
役
社
長

木
内
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
４
７

静
岡
市
葵
区
清
閑
町
14-

27

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉２
０
２
２

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉９
０
０
３

https://w
w
w
.daiichi-inc.co.jp

市

川
　

照

代
表
取
締
役
社
長

第
一
建
設
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
４-

０
８
２
５

静
岡
市
清
水
区
松
原
町
5-

17

T
E
L
０
５
４〈
３
５
４
〉３
４
０
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉３
４
１
５

大

石

泰

明

代
表
取
締
役
社
長

鈴
与
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
7
２

静
岡
市
駿
河
区
小
黒
3-

6-

9

T
E
L
０
５
４〈
２
８
1
〉1
1
5
5

F
A
X
０
５
４〈
２
８
2
〉5
5
0
2

鳥
居
久
保

北
川　

言

代
表
理
事

所　
　

長

企
業
組
合
針
谷
建
築
事
務
所

〒
４
２
４-

０
０
６
５

静
岡
市
清
水
区
長
崎
69-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉１
２
３
４

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉２
９
７
５

平

林

義

則

代
表
取
締
役
社
長

イ
ハ
ラ
建
成
工
業
株
式
会
社

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
1-
5-
38

岸

田

裕

之

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

静
岡
ガ
ス
株
式
会
社

会　

頭

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
６
６

大
須
賀
紳
晃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
新
聞
社

副
会
頭

〒
４
２
０-

０
０
６
４

静
岡
市
葵
区
本
通
2-

2-

13

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
２
８
８

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉０
６
５
１

F
ｏｒ
ｔｕｎｅ
．藤
田
株
式
会
社

代
表
取
締
役

副
会
頭藤

田
綾
子
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
４-

０
０
３
５

静
岡
市
清
水
区
横
砂
南
町
14-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉０
３
１
５
㈹

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉４
３
９
２

http://sazkaw
a.com

薩

川

悠

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
薩
川
組

〒
４
２
０-

０
０
３
４

静
岡
市
葵
区
常
磐
町
1-

8-

6

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉２
８
１
１

藤

井

嗣

也

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
ア
イ
ワ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

〒
４
２
０-

０
８
１
３

静
岡
市
葵
区
長
沼
9
7
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
２
〉０
１
７
８

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉２
２
０
０

稲

葉

貴

文

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
稲
葉
商
店

〒
４
２
０-

０
８
４
５

静
岡
市
葵
区
太
田
町
33

T
E
L
０
５
４〈
２
０
９
〉２
５
０
７

F
A
X
０
５
４〈
２
４
９
〉０
４
８
８

平

井

敏

晃

代
表
取
締
役
社
長

平
井
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
４
７

静
岡
市
葵
区
清
閑
町
14-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
３
２
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉５
７
４
６

山

名

昭

義

代
表
取
締
役
社
長

菱
和
設
備
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
1-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
６
６
〉７
１
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉３
３
５
５

川

池
　

朗

支
店
長

三
井
住
友
建
設
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
2-

8
0
6
7

静
岡
市
駿
河
区
南
町
14-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
０
２
〉５
５
７
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
２
〉５
２
８
５

https://w
w
w
.shizuoka-kjm

.or.jp/

柳
　

敏

幸

理
事
長

一
般
財
団
法
人

静
岡
県
建
築
住
宅
ま
ち
づ
く
り
セ
ン
タ
ー

〒
４
２
０-

０
８
４
１

静
岡
市
葵
区
上
足
洗
1-

10-

17

T
E
L
０
５
４〈
２
４
７
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉７
８
７
６

長
谷
川
靖
洋

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
長
谷
川
電
機

〒
４
２
４-

０
０
６
７

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
95

T
E
L
０
５
４〈
３
４
７
〉１
１
４
５

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉５
９
３
９

https://natsumetech.secure.idchosting.jp/

夏

目

英

明

代
表
取
締
役

夏
目
電
気
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
1-

3-

9

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉２
４
５
６

http://w
w
w
.asahi-ids.co.jp

澤

野

哲

郎

代
表
取
締
役

旭
産
業
株
式
会
社 〒

４
２
０-

０
０
6
4

静
岡
市
葵
区
本
通
2-

2-

13

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉8
2
8
8

F
A
X
０
５
４〈
2
5
1
〉0
6
5
1

https://w
w
w
.fujita-denki.net

代
表
取
締
役

藤
田
良
彦

藤
田
電
気
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
１
０

静
岡
市
葵
区
上
土
2-

14-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉８
０
１
９

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉０
７
５
３

田
邉
す
み
ゑ

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
ス
ミ

〒
４
２
4-

0
0
5
2

静
岡
市
清
水
区
北
脇
3
4
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
7
6
〉6
6
5
9

F
A
X
０
５
４〈
3
7
6
〉6
6
7
9

代
表
取
締
役

小
田
巻　

翔

株
式
会
社
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

〒
４
２
０-

０
０
０
４

静
岡
市
葵
区
末
広
町
93

T
E
L
０
５
４〈
２
７
２
〉２
１
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉６
５
７
２

伊

住
　

久

代
表
取
締
役
社
長

静
鉄
建
設
株
式
会
社

〒
４
２
１-

１
２
１
１

静
岡
市
葵
区
慈
悲
尾
55-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
７
８
〉６
０
６
３

F
A
X
０
５
４〈
２
７
８
〉６
２
３
２

上

坂

美

乃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
上
坂 〒

４
２
2-

8
０
４
４

静
岡
市
駿
河
区
西
脇
3
4
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
０
２
〉２
７
２
２

F
A
X
０
５
４〈
2
０
２
〉２
７
２
５

http://w
w
w
.kubotakenso.com

大

石
　

剛

代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
建
装
株
式
会
社

〒
４
２
0-

0
8
1
3

静
岡
市
葵
区
長
沼
3-

1-

24

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉5
3
5
6

F
A
X
０
５
４〈
２
6
1
〉5
3
5
2

http://w
w
w
.taiyodk.jp

田

中
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

太
洋
電
機
株
式
会
社

〒
４
２
0-

0
8
0
4

静
岡
市
葵
区
竜
南
3-

12-

24

T
E
L
０
５
４〈
２
4
7
〉1
2
1
1

F
A
X
０
５
４〈
２
4
7
〉1
2
3
0

宮

澤
　

学

代
表
取
締
役
社
長

宮
澤
電
池
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
0
3
7

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
9
5
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
6
4
〉3
1
9
5

F
A
X
０
５
４〈
3
6
4
〉6
8
0
3

瀬

口

綾

子

代
表
取
締
役

瀬
口
冷
熱
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
3-

2-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉０
１
３
９

F
A
X
０
５
４〈
２
６
４
〉２
０
１
５

瀧
　

博

史

代
表
取
締
役

瀧
重
機
土
木
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

卸
商
業
部
会

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉２
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
０
０
４

伊
藤　

哲

上
川
雄
司

理
事
長

専
務
理
事　

協
同
組
合
静
岡
流
通
セ
ン
タ
ー

〒
４
２
０-

０
９
１
３

静
岡
市
葵
区
瀬
名
川
3-
3-

43

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉６
６
３
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉１
８
４
７

中

村

貞

夫

代
表
取
締
役
社
長

中
央
静
岡
ヤ
ク
ル
ト
販
売
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
0-

0
8
3
1

静
岡
市
葵
区
水
落
町
10-

18

T
E
L
０
５
４〈
2
9
7
〉3
5
5
5

F
A
X
０
５
４〈
2
7
0
〉5
8
1
8

志
田
洪
顯

取
締
役
会
長

酒
井　

裕
美
子

取
締
役
社
長

静
岡
冷
蔵
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
12-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉２
４
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
４
０
９

清

水

邦

典

代
表
取
締
役

大
日
三
協
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
７
５

静
岡
市
清
水
区
馬
走
1
5
0
0-

2

日
本
平
ホ
テ
ル
内

T
E
L
０
５
４〈
３
３
５
〉１
２
３
７

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉１
２
６
５

河
村　

勉

河
村
卓
利

ダ
ッ
ク
ユ
ニ
オ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

代
表
取
締
役

会

長

〒
４
２
４-

０
８
２
５

静
岡
市
清
水
区
松
原
町
5-
12

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉５
２
７
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉９
６
４
３

星
　

直

之

代
表
取
締
役
社
長

日
軽
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
5
6
7

静
岡
市
駿
河
区
西
脇
1
2
9
4

T
E
L
０
５
４〈
２
8
3
〉6
2
2
2

F
A
X
０
５
４〈
２
8
3
〉6
1
0
7

https://w
w
w
.endokagaku.co.jp

遠

藤

一

秀

取
締
役
会
長

遠
藤
科
学
株
式
会
社

〒
４
２
4-

０
0
6
7

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
3
2
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
3
4
4
〉1
7
0
0

F
A
X
０
５
４〈
3
4
5
〉3
2
0
0

栁

田

一

男

代
表
取
締
役

不
二
化
成
品
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
2
7

静
岡
市
駿
河
区
豊
田
3-

3-

5

T
E
L
０
５
４〈
2
0
3
〉7
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
2
0
3
〉7
1
1
2

木

村

匡

孝

代
表
取
締
役

株
式
会
社
木
村
商
店

〒
４
２
０-

０
９
０
６

静
岡
市
葵
区
薬
師
7-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉5
1
0
1

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉5
0
9
0

河
邊
隆
信

取
締
役
会
長

河
邊
博
信

取
締
役
社
長

河
辺
商
事
株
式
会
社

〒
４
２
0-

０
8
5
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
59-

7

T
E
L
０
５
４〈
6
8
5
〉8
１
6
0

F
A
X
０
５
４〈
6
8
5
〉３
0
4
1

上

山

英

也

支
店
長

コ
ク
ヨ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
２-

８
０
６
３

静
岡
市
駿
河
区
馬
渕
4-

12-

10

T
E
L
０
５
４〈
６
５
４
〉５
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
６
５
４
〉５
５
１
２

吐

前

敏

孝

代
表
取
締
役

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉３
４
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉２
５
５
９

〒
４
２
４-

０
０
３
７

静
岡
市
清
水
区
袖
師
西
浜
1
5
7
5-

67

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉３
４
７
５

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉３
８
９
５

清
水
支
所 伊

藤
公
雄

理
事
長

静
岡
市
水
産
物
商
業
協
同
組
合

〒
４
２
２-

８
０
６
３

静
岡
市
駿
河
区
馬
渕
３-

6-

30

T
E
L
０
５
４〈
２
０
３
〉４
５
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
３
〉４
５
２
０

https://w
w
w
.sizsan.co.jp

渡

邉

琢

也

代
表
取
締
役

株
式
会
社
静
岡
産
業
社

〒
４
２
４-

０
９
４
１

静
岡
市
清
水
区
富
士
見
町
4-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉７
１
４
７

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉３
４
６
０

大

竹

恒

夫

代
表
取
締
役

静
船
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
5-

8

T
E
L
０
５
４〈
2
６
３
〉２
２
４
１

F
A
X
０
５
４〈
2
６
３
〉２
２
４
５

http://w
w
w
.ham

am
uraya.co.jp

濵

村
　

晃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
濵
村
屋

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
6
3
〉3
1
3
5

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉3
1
3
4

山

本

繁

則

代
表
取
締
役
社
長

三
和
新
静
株
式
会
社

〒
４
２
0-

０
８
5
9

静
岡
市
葵
区
栄
町
1-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
7
3
〉7
7
5
1

F
A
X
０
５
４〈
2
7
3
〉7
7
6
3

伊

藤

正

彦

代
表
取
締
役
社
長

鈴
与
商
事
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
３
４

静
岡
市
葵
区
岳
美
1-

14-

31

T
E
L
０
５
４〈
2
0
0
〉6
8
5
5

F
A
X
０
５
４〈
2
0
0
〉6
8
8
0

飲
食
店
の
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー

厨
房
機
器･

調
理
道
具･

包
装
資
材
総
合
卸

https://w
w
w
.sanw

akyoei.com

大

石

淳

一

代
表
取
締
役

株
式
会
社
サ
ン
ワ
キ
ョ
ー
エ
ー
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

〒
４
２
4-

０
9
4
3

静
岡
市
清
水
区
港
町
1-
6-

4

T
E
L
０
５
４〈
3
5
２
〉1
1
1
6

F
A
X
０
５
４〈
3
5
2
〉4
0
8
5

http://w
w
w
.futaba-k.co.jp

中

村

拓

馬

代
表
取
締
役

株
式
会
社
フ
タ
バ
コ
ー
ケ
ン

〒
４
２
４-

０
８
２
３

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
7
3-

4

松
城
ビ
ル
３
階

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
６
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉２
６
３
２

瀧

澤

孝

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
豊
群
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー
９
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉７
１
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉２
５
８
４

金

田

勇

紀

静
岡
支
店
長

三
菱
商
事
株
式
会
社

小
売
商
業
部
会

〒
４
２
０-

０
０
３
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
１
〉２
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉４
９
９
５

株
式
会
社
静
岡
伊
勢
丹

〒
４
２
０-

０
８
５
1

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
55
静
岡
交
通
ビ
ル
１
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
８
３
〉１
８
８
７

F
A
X
０
５
４〈
２
８
３
〉１
８
８
６

https://w
w
w
.how

m
uch.co.jp

西

澤

和

子

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ハ
ウ
マ
ッ
チ

〒
４
２
4-

０
８
１
7

静
岡
市
清
水
区
銀
座
14-

13

T
E
L
０
５
４〈
3
６
5
〉2
1
5
1

F
A
X
０
５
４〈
3
６
4
〉1
4
1
5

https://w
w
w
.yotsuba-bungu.jp

佐

藤

嘉

洋

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
四
葉
商
会

部
会
長

〒
４
２
０-

０
８
３
２

静
岡
市
葵
区
横
内
町
43

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉６
６
５
１

永

田

正

明

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
安
心
堂

〒
４
２
２-

８
０
５
８

静
岡
市
駿
河
区
中
原
8
8
6

T
E
L
０
５
４〈
２
８
２
〉１
３
３
６

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉８
４
０
６

https://w
w
w
.duplo.ne.jp

デ
ュ
プ
ロ
販
売
株
式
会
社

静
岡
営
業
所

〒
４
２
１-

０
１
３
１

静
岡
市
駿
河
区
手
越
原
2
3
3-

2

T
E
L
０
５
４〈
2
5
9
〉8
1
0
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
9
〉3
2
5
9

村

松

尋

代

代
表
取
締
役

株
式
会
社
村
松
商
店
中
部
支
店

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
49

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
０
４
７

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
０
５
３

畑

田

整

吾

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
タ
ー
ミ
ナ
ル
開
発
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
8
1
7

静
岡
市
清
水
区
銀
座
4-

6

T
E
L
０
５
４〈
３
6
5
〉２
3
4
7

F
A
X
０
５
４〈
３
6
5
〉２
3
4
9

鍋

倉

伸

子

代
表
取
締
役

株
式
会
社
戸
田
書
店

〒
４
２
０-

8
5
6
0

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
10-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
5
4
〉1
1
1
1

https://w
w
w
.m
atsuzakaya.co.jp/

落

合

功

男

店　

長

株
式
会
社
大
丸
松
坂
屋
百
貨
店

松
坂
屋
静
岡
店

〒
４
２
０-

８
５
５
５

静
岡
市
葵
区
末
広
町
95

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉７
０
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉３
１
０
１

https://w
w
w
.s-store.co.jp

森
下
登
志
美

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
鉄
ス
ト
ア

〒
４
２
４-

０
９
０
１

静
岡
市
清
水
区
三
保
2
6
9
5-

1

T
E
L
0
5
0〈
9
0
0
2
〉5
9
1
3

F
A
X
０
５
４〈
３
３
６
〉1
1
4
1

https://w
w
w
.s-pulse.co.jp

山

室

晋

也

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
エ
ス
パ
ル
ス

〒
４
２
０-

０
９
２
２

静
岡
市
葵
区
流
通
セ
ン
タ
ー
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉３
４
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉５
２
５
０

望
月
健
一
郎

理
事
長

静
岡
青
果
物
商
業
協
同
組
合

〒
４
２
４-

０
８
１
６

静
岡
市
清
水
区
真
砂
町
5-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
６
５
〉９
２
０
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
５
〉９
２
２
６

杉

山
　

治

理
事
長

清
水
駅
前
銀
座
商
店
街
振
興
組
合

〒
４
２
2-

8
0
0
4

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

2-

25

T
E
L
０
５
４〈
２
6
3
〉2
8
2
0

F
A
X
０
５
４〈
２
6
3
〉1
0
9
8

https://w
w
w
.nisseicorp.jp

巣

原

泰

則

代
表
取
締
役 〒

４
２
０-

０
８
４
５

静
岡
市
葵
区
太
田
町
33

T
E
L
０
５
４〈
2
4
5
〉6
2
6
1

F
A
X
０
５
４〈
2
4
7
〉9
1
3
0

http://w
w
w
.s-copy.jp

寺

戸

常

剛

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
コ
ピ
ー
セ
ン
タ
ー

〒
４
２
０-

０
８
1
６

静
岡
市
葵
区
沓
谷
１
３
５
０-

１

T
E
L
０
５
４〈
６
５
５
〉１
８
８
７

F
A
X
０
５
４〈
６
５
５
〉１
８
０
５

https://shizuoka-hanaya.com

岸

佑

里

子

代
表
取
締
役

し
あ
わ
せ
の
花
が
咲
く
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
４-

8
7
6
4

静
岡
市
清
水
区
北
脇
5
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
4
5
〉2
2
5
1

F
A
X
０
５
４〈
３
4
6
〉9
1
7
4

内

山

正

巳

代
表
取
締
役
副
社
長

株
式
会
社
小
糸
製
作
所

〒
４
２
４-

０
０
６
５

静
岡
市
清
水
区
長
崎
1
0
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
６
８
〉５
８
３
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
８
〉５
８
３
８

福

島
　

覚

代
表
取
締
役

株
式
会
社
福
島
製
材
所

〒
４
２
４-

０
０
３
８

静
岡
市
清
水
区
西
久
保
5
0
1-

10

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉０
８
３
９

F
A
X
０
５
４〈
３
６
６
〉０
３
８
０

鈴

木

克

昌

代
表
取
締
役
社
長

三
和
酒
造
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
３
４

静
岡
市
葵
区
常
磐
町
2-

6-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
7
5
〉0
0
0
7

F
A
X
０
５
４〈
２
７
5
〉1
1
1
0

小

栗

勝

男

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

〒
４
２
４-

０
８
４
６

静
岡
市
清
水
区
木
の
下
町
3
2
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
５
１
〉２
１
５
３

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉０
１
２
３

池

田

達

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ユ
ー
マ
ー
ト

〒
４
２
４-

０
1
0
3

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
1
0
7-

3

T
E
L
０
５
４〈
3
6
5
〉5
8
1
4

F
A
X
０
５
４〈
3
6
4
〉9
4
6
9

http://w
w
w
.m
aruni-syokai.co.jp

福

井
　

丈

代
表
取
締
役

株
式
会
社
マ
ル
ニ
商
会

製
造
業
部
会

〒
４
２
４-

０
８
４
１

静
岡
市
清
水
区
追
分
2-

13-
21

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉３
２
５
７

F
A
X
０
５
４〈
３
６
６
〉３
２
５
９

府

川

充

宏

代
表
取
締
役

株
式
会
社
追
分
羊
羹

〒
４
２
2-

8
5
6
1

静
岡
市
駿
河
区
津
島
町
16-

20

T
E
L
０
５
４〈
2
8
3
〉6
1
1
0

F
A
X
０
５
４〈
2
8
2
〉8
0
2
1

髙

橋

正

幸

代
表
取
締
役
社
長

起
立
木
工
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
０
１

静
岡
市
清
水
区
三
保
4
0
2
5-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
０
３

小
野
田
和
靖

工
場
長

日
本
軽
金
属
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
４-

０
８
０
９

静
岡
市
清
水
区
天
神
2-

8-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉１
０
３
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉７
３
１
８

鈴

木

惠

子

取
締
役
社
長

靜
甲
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
6-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
８
〉１
１
１
５

F
A
X
０
５
４〈
２
５
８
〉５
４
７
９

http://w
w
w
.tam

aruya.co.jp

望

月

啓

行

代
表
取
締
役

株
式
会
社
田
丸
屋
本
店

〒
４
２
2-

8
6
1
5

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

5-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
6
1
〉8
1
8
1

F
A
X
０
５
４〈
２
6
1
〉8
8
7
7

川

村

卓

史

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
シ
ャ
ン
ソ
ン
化
粧
品

〒
４
２
2-

8
6
1
0

静
岡
市
駿
河
区
恩
田
原
3-

7

T
E
L
０
５
４〈
2
8
6
〉5
1
0
5

F
A
X
０
５
４〈
2
8
７
〉8
4
3
4

田

宮

俊

作

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
タ
ミ
ヤ

〒
４
２
４-

０
０
５
２

静
岡
市
清
水
区
北
脇
3
6
2-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉９
１
４
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉９
１
４
９

中

村

克

海

代
表
取
締
役
社
長

中
央
精
工
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
4-

0
8
2
5

静
岡
市
清
水
区
松
原
町
6-

16

T
E
L
０
５
４〈
3
5
3
〉3
2
7
1

F
A
X
０
５
４〈
3
5
3
〉1
5
1
3

代
表
取
締
役
会
長

内
藤
義
之

株
式
会
社
三
明

〒
４
２
４-

０
１
０
３

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
5
7
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉５
３
０
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉５
１
８
２

石

田
　

徹

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ア
イ
エ
イ
ア
イ

〒
４
２
４-

８
５
１
０

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
8
7-

7

T
E
L
０
５
４〈
３
３
７
〉２
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
３
７
〉２
０
０
５

大

畑

大

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ア
イ・テ
ッ
ク

〒
４
２
０-

０
０
６
４

静
岡
市
葵
区
本
通
2-

4-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉９
０
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉６
８
３
０

平

松

岳

人

常
務
執
行
役
員
静
岡
支
店
長

中
部
電
力
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
４
６

静
岡
市
清
水
区
西
大
曲
町
12-

３

T
E
L
０
５
４〈
３
６
６
〉３
３
６
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
５
〉３
２
６
１

https://w
w
w
.m
archo-g.co.jp

瀧

井

貞

夫

代
表
取
締
役
社
長

丸
長
鍍
金
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

後
藤
佐
恵
子

代
表
取
締
役
社
長

は
ご
ろ
も
フ
ー
ズ
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
５
３
０

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
3-

2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉１
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉０
６
５
４

入

山
　

豊

代
表
取
締
役
社
長

理
研
軽
金
属
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
３
７

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
1
9
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉３
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
７
〉３
５
２
１

勝

又
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

清
水
エ
ル・エ
ヌ・ジ
ー
株
式
会
社

〒
４
２
4-

8
6
3
1

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
6
0
0

T
E
L
０
５
４〈
3
3
4
〉2
2
3
7

F
A
X
０
５
４〈
3
3
4
〉9
7
1
0

中

村
　

勧

常
務
執
行
役
員
清
水
工
場
長

三
井・ケ
マ
ー
ズ
フ
ロ
ロ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
株
式
会
社

〒
４
２
１-

０
１
９
２

静
岡
市
駿
河
区
用
宗
巴
町
3-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
６
〉４
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
６
〉４
１
１
０

https://w
w
w
.tom

oegaw
a.co.jp

古

谷

治

正

取
締
役
常
務
執
行
役
員

Ｃ
S
Ｏ
兼
Ｃ
Ｐ
Ｏ
業
務
本
部
長

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
1
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
１
６
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉７
２
７
６

高

木
　

誠

代
表
取
締
役
社
長

ク
ミ
ア
イ
化
学
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
４-

８
６
４
８

静
岡
市
清
水
区
中
之
郷
3-
6-
1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉０
０
５
４

村

田

裕

之

工
場
長

大
和
製
罐
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
3-

1-

18

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
３
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉６
４
６
３

江

守
　

亮

工
場
長

日
東
富
士
製
粉
株
式
会
社
静
岡
工
場

〒
４
２
2-

8
5
6
4

静
岡
市
駿
河
区
南
町
19-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
8
5
〉2
2
5
1

F
A
X
０
５
４〈
2
8
3
〉0
0
5
0

代
表
取
締
役
社
長

大
村
一
仁

〒
４
２
４-

０
９
１
１

静
岡
市
清
水
区
宮
加
三
6
4
2

T
E
L
０
５
４〈
３
３
５
〉５
４
５
１

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉５
４
５
６

https://w
w
w
.sl-w

orld.co.jp

杉

山

岳

人

代
表
取
締
役
社
長

エ
ス・エ
ル
ワ
ー
ル
ド
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

１
葵
タ
ワ
ー
７
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉６
１
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
２
〉６
１
０
５

細

田
　

篤

静
岡
支
店
支
店
長

株
式
会
社
オ
カ
ム
ラ

東
京
事
務
所

〒
４
２
０-

０
９
3
7

静
岡
市
葵
区
唐
瀬
3-

6-

13

T
E
L
０
５
４〈
２
4
6
〉0
6
3
6

F
A
X
０
５
４〈
２
4
6
〉1
0
8
4

E-mail:shizuoka-reikou@yr.tnc.ne.jp
https://shizuoka-reikou.com

東
京
都
中
央
区
銀
座
5-

14-

11-

3
F

本　
　

社平
田
繁
男

代
表
取
締
役

株
式
会
社
静
岡
冷
工

〒
４
２
０-

０
０
４
２

静
岡
市
葵
区
駒
形
通
6-

8-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉７
２
０
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
４
〉７
２
０
４

塩

川

達

也

理
事
長

静
岡
県
家
具
工
業
組
合

〒
４
２
2-

8
0
0
6

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
3-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
2
8
1
〉2
9
9
9

F
A
X
０
５
４〈
2
8
4
〉1
0
7
0

川

合

和

彦

会　

長

静
岡
特
産
工
業
協
会

〒
４
２
２-

８
５
２
８

静
岡
市
駿
河
区
小
鹿
3-

18-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
５
〉１
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉３
０
０
５

https://www.mitsubishielectric.co.jp

小

野

達

生

所　

長

三
菱
電
機
株
式
会
社
静
岡
製
作
所

〒
４
２
１-

０
１
０
３

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
6
9
5
5-

3

T
E
L
０
５
４〈
2
5
６
〉５
５
５
１

F
A
X
０
５
４〈
2
５
６
〉５
５
5
０

https://w
w
w
.akaishinet.com

赤

石

恒

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

〒
４
２
4-

０
０
3
7

静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
1
4
6
0

T
E
L
０
５
４〈
3
6
5
〉3
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
3
6
6
〉5
9
9
4

代
表
取
締
役
社
長

長
谷
川　

隆

和
信
化
学
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
6
7

静
岡
市
駿
河
区
南
町
14-

25
エ
ス
パ
テ
ィ
オ
6
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
2
0
2
〉2
0
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
0
2
〉2
0
0
2

https://w
w
w
.sus.co.jp

石

田

保

夫

代
表
取
締
役
社
長

Ｓ
Ｕ
Ｓ
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
5
8

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
24-

2

T
E
L
０
５
４〈
6
５
3
〉5
2
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
2
1
〉0
7
2
1

濁

澤

光

宏

代
表
取
締
役
社
長

相
川
鉄
工
株
式
会
社

〒
４
２
0-

８
５
5
0

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
11-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
5
3
〉1
8
1
１

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉1
8
１
8

村

上

太

郎

代
表
取
締
役
社
長
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
1-

4-

10

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉５
３
５
３

F
A
X
０
５
４〈
３
３
５
〉５
０
０
４

https://w
w
w
.fnsugar.co.jp

和

田
　

正

執
行
役
員
工
場
長

フ
ジ
日
本
精
糖
株
式
会
社
清
水
工
場

〒
４
２
4-

0
9
0
1

静
岡
市
清
水
区
三
保
3
7
9
7

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉5
2
1
１（
代
表
）

鈴

木

健

悟

代
表
取
締
役
社
長

　
　

株
式
会
社
三
保
造
船
所

観
光
・
飲
食
部
会

〒
４
２
０-

０
８
5
2

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
11-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉0
1
3
1

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉9
2
1
3

https://w
w
w
.fugetsu.co.jp

久
保
田　

隆

株
式
会
社
浮
月

部
会
長川

村

憲

久

代
表
取
締
役
社
長

日
本
平
ホ
テ
ル

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
6-

5-

35

T
E
L
０
５
４〈
２
８
７
〉５
１
７
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉５
１
７
2

平

尾
　

清

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
東
海
軒

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
7-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉８
６
６
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
２
〉８
６
９
４

青

島

匡

施

代
表
取
締
役

株
式

会
社

サ
ン
タ
モ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
3-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉４
５
０
０

https://w
w
w
.sn-hotels.com

鈴
木
健
太
郎

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
中
島
屋
ホ
テ
ル
ズ

〒
４
２
４-

０
９
２
２

静
岡
市
清
水
区
日
の
出
町
10-

80

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
２
７
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
１
〉１
７
４
６

大

井

一

郎

代
表
取
締
役
社
長

富
士
山
清
水
港
ク
ル
ー
ズ
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
5
7
5

静
岡
市
駿
河
区
南
町
18-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
8
4
〉０
１
１
１
㈹

F
A
X
０
５
４〈
2
8
9
〉５
３
０
０

https://www.grandhillsshizuoka.jp

代
表
取
締
役

津
田
則
忠

ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヒ
ル
ズ
静
岡

ブ
リ
ー
ズ
ベ
イ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
４
１

静
岡
市
清
水
区
富
士
見
町
4-

8

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉１
８
４
０

福

島
　

覚

理
事
長

清
水
港
木
材
産
業
協
同
組
合

〒
４
２
４-

０
０
１
６

静
岡
市
清
水
区
天
王
西
5-

30

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉１
０
６
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉７
６
５
５

岩

崎

茂

雄

代
表
取
締
役

有
限
会
社
東
海
建
材
工
業

グ
ル
ー
プ
会
社
興
津
生
コ
ン
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
0
2
3

静
岡
市
清
水
区
八
坂
北
1-

21-

37

T
E
L
０
５
４〈
3
6
7
〉0
１
3
1

F
A
X
０
５
４〈
3
6
5
〉0
4
4
9

https://w
w
w
.fujigom

u.co.jp

宇
佐
美
裕
之

代
表
取
締
役
社
長

富
士
ゴ
ム
産
業
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
０
４

静
岡
市
葵
区
竜
南
2-

6-

12

T
E
L
０
５
４〈
２
０
７
〉９
２
９
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
７
〉９
２
９
１

http://nihon-new
-nozzle.co.jp

望

月

飛

竜

代
表
取
締
役
社
長

日
本
ニ
ュ
ー
ノ
ー
ズ
ル
株
式
会
社

〒
４
２
4-

0
8
0
6

静
岡
市
清
水
区
辻
1-
9-
30

T
E
L
０
５
４〈
3
6
7
〉0
5
7
3

F
A
X
０
５
４〈
3
6
7
〉0
5
7
0

https://w
w
w
.dainichi-ind.jp

代
表
取
締
役
社
長

川
瀬
昌
之

大
日
工
業
株
式
会
社

〒
４
２
1-

０
1
1
1

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
新
田
1
7
5-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
5
9
〉8
1
1
1

F
A
X
０
５
４〈
２
5
7
〉0
4
9
8

http://w
w
w
.m
arunaka-jp.com

望

月

清

史

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
丸
仲
鐵
工
所

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
2-

18-

46

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉１
８
７
７

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉７
８
１
０

https://m
atsuoka-cutter.jp

松

岡

慶

子

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
松
岡
カ
ッ
タ
ー
製
作
所

〒
４
２
２-

８
０
2
6

静
岡
市
駿
河
区
富
士
見
台
1-

15-

5

T
E
L
０
５
４〈
２
８
2
〉0
6
9
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
6
〉0
3
5
0

http://w
w
w
.lockpin.co.jp

m
atsuo@

lockpin.co.jp

松

尾

憲

次

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｏ

〒
4
2
4-

0
8
8
7

静
岡
市
清
水
区
谷
田
8-

2

T
E
L
０
５
４〈
3
4
7
〉7
8
8
8

F
A
X
０
５
４〈
3
4
7
〉7
8
8
9

https://w
w
w
.nasubi-ltd.co.jp

藤

田

圭

亮

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
な
す
び

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
2
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
８
〉５
１
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉６
４
５
４

森

田

太

基

工
場
長

レ
ン
ゴ
ー
株
式
会
社
清
水
工
場
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

〒
４
２
４-

０
０
2
4

静
岡
市
清
水
区
八
坂
東
2-

15-

25

T
E
L
０
５
４〈
３
６
３
〉１
１
０
５

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉０
２
５
１

貸
切
バ
ス·

タ
ク
シ
ー
、人
材
派
遣
事
業

杉

山

雅

彦

代
表
取
締
役

イ
ハ
ラ
観
光
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
８
５

静
岡
市
葵
区
大
岩
町
7-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉２
７
４
０

F
A
X
０
５
４〈
２
４
５
〉２
７
４
３

阿

部

宗

徹

住　

職

今
川
神
廟
、竹
千
代
君
手
習
間

臨
濟
寺

〒
４
２
１-

０
１
０
３

静
岡
市
駿
河
区
丸
子
7-

10-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
８
〉１
０
６
６

F
A
X
０
５
４〈
２
５
７
〉1
2
3
4

https://w
w
w
.chojiya.info/

丁
子
屋
平
吉
（
柴
山
広
行
）

十
四
代
取
締
役
社
長

〒
４
２
4-

0
8
2
1

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
7-

26

T
E
L
／
F
A
X
０
５
４〈
3
5
3
〉3
5
8
0

https://bsitalia1997.com

ベ
ル
ソ
ッ
テ
ィ
ス
テ
フ
ァ
ノ

オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ

バ
ー
ル・ス
パ
ゲ
テ
リ
ア

　
　
　
　
　
　

イ
タ
リ
アdal

1
9
9
7

〒
４
２
０-

０
0
3
2

静
岡
市
葵
区
両
替
町
2-
5-
3
入
船
ビ
ル
5
階

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉9
1
7
8

F
A
X
０
５
４〈
２
5
3
〉2
3
3
0

Ｈ
Ｐ
・
入
船
鮨
本
店  

検
索　

川
澄
真
一
郎

代
表
取
締
役

株
式
会
社
入
船
鮨
本
店

〒
４
２
４-

０
８
２
１

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
6-

17

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
４
０
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉０
４
０
５

https://www.shizuoka-dentogeino.jp/

岸

田

裕

之

会　

長

静
岡
伝
統
芸
能
振
興
会

〒
４
２
２-

８
０
6
7

静
岡
市
駿
河
区
南
町
6-

11

T
E
L
０
５
４〈
２
８
0
〉5
5
1
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
6
〉７
9
3
3

https://shouetsu.co.jp
shouetsu@

shouetsu.co.jp

藤

嶋

悦

郎

代
表
取
締
役
会
長

株
式
会
社
正
悦 〒

４
２
０-

０
８
６
８

静
岡
市
葵
区
宮
ヶ
崎
町
1
0
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
５
〉１
８
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
４
８
〉０
３
６
０

http://w
w
w
.shizuokasengen.net

櫻

井

豊

彦

宮　

司

静
岡
浅
間
神
社

〒
４
２
４-

０
８
５
５

静
岡
市
清
水
区
庄
福
町
7-

15

T
E
L
０
５
４〈
３
５
１
〉３
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉５
８
７
４

橋

本

英

夫

代
表
取
締
役

株
式
会
社
活
う
な
ぎ
橋
本

〒
４
２
２-

８
０
４
３

静
岡
市
駿
河
区
中
田
本
町
17-

22

T
E
L
０
５
４〈
２
８
９
〉０
０
３
３

F
A
X
０
５
４〈
２
８
９
〉０
１
３
０

冨

田

直

樹

理
事
長

静
岡
県
遊
技
業
協
同
組
合

港
湾
・
交
通

運
輸
部
会

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
1-

2

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｉ
日
出
町
ビ
ル
９
階

T
E
L
０
５
４〈
２
5
4
〉2
2
1
2

F
A
X
０
５
４〈
２
0
5
〉3
6
3
9

https://w
w
w
.visit-shizuoka.com

E-m
ail:info@

suruga-m
tb.or.jp

田
辺
信
宏

理
事
長

公
益
財
団
法
人
す
る
が
企
画
観
光
局

〒
４
２
０-

０
８
5
2

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
4-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
5
3
〉1
1
6
5

F
A
X
０
５
４〈
２
5
1
〉5
8
6
3

http://w
w
w
.shr.or.jp

久
保
田　

隆

理
事
長

静
岡
市
ホ
テ
ル
旅
館
協
同
組
合

〒
４
２
４-

８
７
６
０

静
岡
市
清
水
区
入
船
町
14-

12

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉６
６
３
０

小

島

泰

樹

代
表
取
締
役
社
長

ア
オ
キ
ト
ラ
ン
ス
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
６
５
０

静
岡
市
駿
河
区
豊
田
1-

9-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉２
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉１
９
８
０

淺

原

諒

蔵

代
表
取
締
役
社
長

平
和
み
ら
い
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
４
３

静
岡
市
清
水
区
港
町
2-

9-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉２
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉２
３
２
０

山

田

英

夫

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
天
野
回
漕
店

部
会
長

〒
４
２
２-

８
０
６
１

静
岡
市
駿
河
区
森
下
町
1-

35

静
岡
Ｍ
Ｙ
タ
ワ
ー
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
８
８
〉２
７
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
８
〉２
７
８
０

宮
崎
總
一
郎

宮
崎
祐
一

清
和
海
運
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

代
表
取
締
役

会

長

〒
４
２
４-

０
２
０
６

静
岡
市
清
水
区
興
津
清
見
寺
町
1
3
7
5-

51

T
E
L
０
５
４〈
３
６
９
〉３
１
３
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
９
〉３
４
３
７

https://w
w
w
.suzuyojidousha.co.jp/

森

下

一

哉

代
表
取
締
役
社
長

　
　

鈴
与
自
動
車
運
送
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
１
１

静
岡
市
駿
河
区
根
古
屋
３
９
０

T
E
L
０
５
４〈
２
３
７
〉２
４
３
８

F
A
X
０
５
４〈
２
３
７
〉９
４
５
６

https://w
w
w
.toshogu.or.jp

落
合
偉
洲

姫
岡
恭
彦

名
誉
宮
司

宮　
　

司

久
能
山
東
照
宮

〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
1-
14-
5

静
鉄
鷹
匠
ビ
ル
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
６
０
〉６
９
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
０
〉６
９
２
８

https://www.shizutetsu-retailing.com/

前

田

大

輔

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
鉄
リ
テ
イ
リ
ン
グ
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
４-

０
８
０
６

静
岡
市
清
水
区
辻
1-

14-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉１
３
１
１

E-m
ail:dai1w

-ga@
arion.ocn.ne.jp

宮
﨑
久
雄

代
表
取
締
役

宮
﨑
範
久

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｄ
Ｒ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

第

一

倉

庫

駿
河
湾
拓
殖
株
式
会
社

株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
５
１
５

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
2-

3-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
４
〉７
０
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
６
４
〉７
１
０
７

https://w
w
w
.shizuokatoyota.co.jp

太

田

勝

之

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
０
６

静
岡
市
清
水
区
辻
1-

14-

5

T
E
L
０
５
４〈
３
６
４
〉２
５
５
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
４
〉２
４
６
１

杉

山

克

幸

代
表
取
締
役
社
長

　
　

清
水
運
送
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
０
８

静
岡
市
清
水
区
押
切
7
8
6-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉２
３
４
５

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉９
１
０
０

市

川

進

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
合
同
物
流

〒
４
２
０-

０
８
１
２

静
岡
市
葵
区
古
庄
1-

10-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
６
３
〉７
３
６
３

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉２
５
６
７

稲

井
　

弘

代
表
理
事

赤
帽
静
岡
県
軽
自
動
車
運
送
協
同
組
合

〒
４
２
４-

０
０
５
３

静
岡
市
清
水
区
渋
川
1
0
0

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
６
９
６

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉６
５
１
１

中

島

正

成

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ク
ミ
カ
物
流

〒
４
２
０-

0
8
5
1

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
4

T
E
L
０
５
４〈
2
8
5
〉1
7
7
1

F
A
X
０
５
４〈
2
8
0
〉0
0
2
2

常
務
執
行
役
員
静
岡
支
社
長

大
脇
順
実

東
海
旅
客
鉄
道
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
２
３

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
4
9-

4

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉６
３
０
６

F
A
X
０
５
４〈
３
５
３
〉６
３
０
０

小
長
谷
修
誠

代
表
取
締
役
社
長

新
興
港
運
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
２
０
６

静
岡
市
清
水
区

興
津
清
見
寺
町
1
3
7
5-

16

T
E
L
０
５
４〈
３
６
９
〉６
６
６
６

F
A
X
０
５
４〈
３
６
９
〉５
３
０
０

髙

橋

明

彦

代
表
取
締
役
社
長

清
水
港
振
興
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
8
2
3

静
岡
市
清
水
区
島
崎
町
1
6
1-

13

T
E
L
０
５
４〈
３
5
４
〉1
2
1
１

F
A
X
０
５
４〈
３
5
４
〉1
2
1
0

大

塚
　

茂

代
表
取
締
役
社
長

東
洋
冷
蔵
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
０
５
７

静
岡
市
清
水
区
堀
込
1-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
７
〉４
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
７
〉４
１
１
０

小

池

孝

義

代
表
取
締
役
社
長

中
部
陸
運
株
式
会
社

〒
４
２
2-

8
0
2
6

静
岡
市
駿
河
区
富
士
見
台
3-

1-

78

T
E
L
０
５
４〈
2
8
6
〉0
9
3
9

F
A
X
０
５
４〈
2
8
3
〉0
4
1
8

漆

畑

正

彦

代
表
取
締
役

冷
凍・冷
蔵・低
温
倉
庫

東
海
木
材
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
２
４

静
岡
市
清
水
区
清
開
3-

5-

40

T
E
L
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
８
８

F
A
X
０
５
４〈
３
３
４
〉２
２
９
１

https://w
w
w
.s-futo.co.jp

鈴

木

与

平

代
表
取
締
役
社
長

清
水
埠
頭
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
２
１

静
岡
市
清
水
区
相
生
町
6-

17

T
E
L
０
５
４〈
３
５
３
〉３
４
０
３

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉０
４
０
５

山

田

英

夫

会　

長

清
水
港
利
用
促
進
協
会

〒
４
２
２-

８
０
０
５

静
岡
市
駿
河
区
池
田
1
2
6-

4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
３
〉１
９
２
２

F
A
X
０
５
４〈
２
８
５
〉４
０
５
９

柳

原

孝

進

支
部
長

一
般
社
団
法
人
静
岡
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
静
岡
支
部

〒
４
２
４-

０
８
４
１

静
岡
市
清
水
区
追
分
4-

2
2
8
8-

2

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉６
３
２
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
８
〉５
４
０
９

鈴

木

孝

幸

取
締
役

有
限
会
社
知
健
産
業

〒
４
２
４-

８
７
２
２

静
岡
市
清
水
区
尾
羽
4
7
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
7
1
〉5
5
2
0

F
A
X
０
５
４〈
３
7
1
〉5
5
3
1

小
永
井　

稔

代
表
取
締
役
社
長

清
水
倉
庫
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
９

静
岡
市
葵
区
栄
町
1-

3

T
E
L
０
５
４〈
６
５
３
〉４
８
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉７
７
９
９

https://w
w
w
.sacc.co.jp

ヨ
ネ 

 
 
 

　

ハ
ラ 

 
 
 

　

シ
ン 

 
 
 

　

イ
チ

米

原

愼

一

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
エ
ア
コ
ミ
ュ
ー
タ
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
９
２
２

静
岡
市
清
水
区
日
の
出
町
2-

22

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉８
１
１
５

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉８
１
１
８

http://w
w
w
.surugapackage.com

宮

崎
　

浩

代
表
取
締
役
社
長

駿
河
包
装
株
式
会
社

〒
４
２
０-

８
５
８
１

静
岡
市
葵
区
長
沼
６
１
１

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉2
0
0
0

F
A
X
０
５
４〈
２
６
１
〉９
６
４
２

https://toyota-unitedshizuoka.co.jp

マ
ス 

 
 
 

　

タ
ニ 

 
 
 

　

ヤ
ス 

 
 
 

キ

桝

谷

安

城

代
表
取
締
役
社
長

ト
ヨ
タ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
静
岡
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

〒
４
２
０-

０
８
３
７

静
岡
市
葵
区
日
出
町
9-

12

T
E
L
０
５
４〈
２
５
１
〉０
３
３
３

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉２
０
１
６

https://toyota-lf-shizuoka.jp/
善

正

隆

文

代
表
取
締
役
社
長

ト
ヨ
タ
Ｌ
＆
Ｆ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
０-

8
6
9
1

静
岡
市
葵
区
日
出
町
2-
7

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉8
1
4
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
1
〉4
8
4
7

https://www.corolla-shizuoka.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

堀
　

章
弘

ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
静
岡
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉２
２
２
４

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉０
２
３
２

https://w
w
w
.jrfreight.co.jp

河
野
慎
一
郎

静
岡
支
店
長

日
本
貨
物
鉄
道
株
式
会
社

情
報
文
化
部
会

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
１
０

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉８
９
６
６

谷

口

智

康

代
表
取
締
役
静
岡
放
送
株
式
会
社

部
会
長

〒
４
２
４-

０
９
４
９

静
岡
市
清
水
区
本
町
12-

6

T
E
L
０
５
４〈
３
５
２
〉２
１
８
８

F
A
X
０
５
４〈
３
５
２
〉２
１
８
７

西

貝

誠

一

代
表
取
締
役

株
式
会
社
ニ
シ
ガ
イ

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
8-

20

毎
日
江
﨑
ビ
ル
７
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
８
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉１
４
８
３

柴

山

貴

伸

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ピ
ー
エ
ー
シ
ー

〒
４
２
2-

8
5
2
5

静
岡
市
駿
河
区
栗
原
18-

65

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉６
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
６
３
〉８
３
５
２

https://w
w
w
.sut-tv.com

若

松
　

誠

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
テ
レ
ビ
静
岡

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
5-

7-

7

T
E
L
０
５
４〈
２
８
０
〉４
１
７
０

https://w
w
w
.w
eb-s.biz

加

藤

和

恵

代
表
取
締
役

株
式
会
社
ウ
ェ
ブ
サ
ク
セ
ス

〒
４
２
２-

８
５
６
０

静
岡
市
駿
河
区
中
原
5
6
3

T
E
L
０
５
４〈
２
８
３
〉８
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
３
〉８
１
２
７

赤

座

弘

一

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
第
一テ
レ
ビ

〒
４
２
０-

０
８
７
４

静
岡
市
葵
区
辰
起
町
4-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
７
１
〉６
６
８
８

F
A
X
０
５
４〈
２
７
１
〉６
９
１
３

http://w
w
w
.iizuka-p.co.jp

飯

塚

眞

章

代
表
取
締
役

〒
４
２
0-

8
6
8
5

静
岡
市
葵
区
城
東
町
5-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
０
０
〉２
２
０
１

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉6
9
2
8

番

匠

俊

行

理
事　

静
岡
支
店
長

西
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社

〒
４
２
４-

０
８
７
２

静
岡
市
清
水
区
平
川
地
13-

9

T
E
L
０
５
４〈
３
４
６
〉７
６
５
０

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉５
７
６
３

野

田

典

代

代
表
取
締
役

株
式
会
社
テ
ィ
ー
ジ
ェ
イ
エ
ス

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
９
〉７
５
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
８
０
〉６
０
７
２

川

村

正

行

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

〒
４
２
2-

8
0
6
1

静
岡
市
駿
河
区
森
下
町
1-

35

T
E
L
０
５
４〈
2
6
0
〉7
7
3
7

F
A
X
０
５
４〈
2
8
9
〉2
5
2
2

https://sbs-prom
otion.co.jp/

永

田

龍

彦

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

〒
４
２
2-

8
0
3
3

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
8
3
〉1
3
0
0

F
A
X
０
５
４〈
２
8
４
〉9
１
8
2

松

澤

正

典

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｓ
Ｂ
Ｓ
情
報
シ
ス
テ
ム

〒
４
２
０-

8
5
6
7

静
岡
市
葵
区
東
町
15

T
E
L
０
５
４〈
２
5
1
〉3
3
0
6

代
表
取
締
役
社
長

平
城
隆
司

〒
４
２
０-

０
８
５
8

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
16-
8

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
２
６
８

https://m
rs.living.jp/shizuoka

平

野

直

哉

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
静
岡
リ
ビ
ン
グ
新
聞
社

〒
４
２
１-

０
１
１
５

静
岡
市
駿
河
区
み
ず
ほ
1-

35-

3

T
E
L
０
５
４〈
２
５
７
〉０
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
７
〉１
１
３
１

https://nagahasi.com
/

長
橋
健
太
郎

代
表
取
締
役
社
長

ナ
ガ
ハ
シ
印
刷
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
０-

０
８
５
７

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
6-

6

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉６
１
５
１

廣

川

隆

雄

支
店
長

野
村
證
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
３
８

静
岡
市
葵
区
相
生
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
４
７
〉１
１
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
７
〉２
８
６
１

田

形

和

幸

理
事
長し
す
お
か
焼
津
信
用
金
庫

部
会
長

〒
４
２
０-

０
８
５
1

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
20-

8

静
岡
商
工
会
議
所
会
館
３
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
７
１
２

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉０
５
４
１

https://w
w
w
.axa.co.jp/

岡

田

昌

彦

支
社
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社
静
岡
支
社

〒
４
２
０-

０
０
３
３

静
岡
市
葵
区
昭
和
町
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉８
８
８
１

F
A
X
０
５
４〈
２
２
１
〉９
１
５
５

佐

藤

徳

則

理
事
長

静
清
信
用
金
庫

〒
４
２
0-

8
5
8
5

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー
13
階

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉0
2
1
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉0
2
1
2

https://www.tokiomarine-nichido.co.jp/

垣

谷

直

人

執
行
役
員
静
岡
支
店
長

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

〒
４
２
0-

０
０
３
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

1-

2

静
岡
呉
服
町
ス
ク
エ
ア
１
階

T
E
L
０
５
４〈
2
７
５
〉３
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
１
〉５
７
９
５

https://w
w
w
.aizaw

a.co.jp

稲

田

勝

俊

支
店
長

ア
イ
ザ
ワ
証
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
２-

21-

8

日
吉
さ
か
え
ビ
ル
５
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉１
１
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉１
１
２
１

代
表
取
締
役

福
澤
暁
則

株
式
会
社
フ
ェ
ル
マ

〒
４
２
０-

０
０
３
２

静
岡
市
葵
区
両
替
町
2-

4-

15

静
岡
Ｏ
Ｎ
ビ
ル
６
階

T
E
L
０
５
４〈
６
５
２
〉３
８
６
６

F
A
X
０
５
４〈
２
７
１
〉３
９
０
９

https://w
w
w
.vsys.jp

代
表
取
締
役
社
長

村
越
　

登

株
式
会
社
ビ
レ
ッ
ジ
シ
ス
テ
ム

〒
４
２
２-

８
０
３
３

静
岡
市
駿
河
区
登
呂
3-

1-

1

静
岡
新
聞
放
送
会
館
内

T
E
L
０
５
４〈
２
０
１
〉９
３
２
３

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉１
９
２
３

https://w
w
w
.e-tom

s.com
/

代
表
取
締
役
社
長

永
田
龍
彦

株
式
会
社
ト
ム
ス

静
岡
市
清
水
区
木
の
下
町
1
1
1

T
E
L
０
５
４〈
３
６
８
〉４
４
６
１

F
A
X
０
５
４〈
３
６
８
〉４
４
８
１

http://w
w
w
.sano-printing.jp

佐

野
　

守

代
表
取
締
役

地
域
活
性
化
情
報
誌「
イ
ノ
セ
ン
ト
創
刊
34
周
年
」

佐
野
印
刷
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
７
６

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
4-

1-

3

T
E
L
０
５
４〈
２
８
６
〉５
１
７
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
６
〉５
１
７
２

松

下

誠

二

理
事
長

静
岡
県
印
刷
工
業
組
合

〒
４
２
４-

０
９
２
２

静
岡
市
清
水
区
日
の
出
町
10-

80

清
水
マ
リ
ン
タ
ー
ミ
ナ
ル
２
階

T
E
L
０
５
４〈
３
５
４
〉５
２
５
２

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉５
２
６
０

https://m
rn-pal.com

堀

川

惠

司

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
エ
フ
エ
ム
し
み
ず

〒
４
２
０-

０
８
１
３

静
岡
市
葵
区
長
沼
6
3
0

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉８
２
４
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉５
７
２
１

福

島

正

美

取
締
役
社
長

有
限
会
社
福
島
印
刷

〒
４
２
０-

８
７
２
２

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉３
１
５
１

竹

内

竜

也

支
店
長

大
和
証
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

金
融
部
会

〒
４
２
４-

０
０
４
１

静
岡
市
清
水
区
高
橋
3-

10-

47

T
E
L
０
５
４〈
３
６
７
〉２
４
５
０

F
A
X
０
５
４〈
３
６
７
〉２
５
０
８

山

脇

克

夫

代
表
取
締
役

有
限
会
社
Ｚｅｎ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

〒
４
２
１-

１
２
１
５

静
岡
市
葵
区
羽
鳥
7-

6-

37

T
E
L
０
５
４〈
２
８
８
〉５
２
９
３

F
A
X
０
５
４〈
６
５
９
〉９
０
２
５

久
保
田
光
二

理
事
長

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
静
岡
情
報
産
業
協
会

〒
４
２
0-

０
０
3
1

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
2-

1-

5

T
E
L
０
５
４〈
2
5
5
〉3
3
4
0

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉5
1
8
6

内

山

景

太

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
生
ま
れ
の
静
岡
育
ち

静
岡
東
海
証
券
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
葵
タ
ワ
ー

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉２
３
４
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
４
〉３
７
６
８

竹
内
貴
志

支
店
長

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
株
式
会
社
静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
20-

8

静
岡
商
工
会
議
所
会
館
3
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
３
〉５
１
１
８

F
A
X
０
５
４〈
２
５
３
〉７
８
９
５

杉

本

浩

利

会　

長

静
岡
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
10-

1
0
3
新
中
町
ビ
ル

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉０
３
８
７

F
A
X
０
５
４〈
２
５
１
〉０
３
８
６

石
川
秀
一

金
子
哲
也

渡
辺
伸
也

藤
原
雅
夫

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士

司
法
書
士
法
人
フ
ジ
ワ
ラ

中
町
バ
ス
停
前

〒
４
２
２-

８
０
０
４

静
岡
市
駿
河
区
国
吉
田
6-

5-

14

T
E
L
０
５
４〈
２
６
５
〉１
７
８
３

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉１
９
２
８

https://w
w
w
.kyw

o.co.jp

代
表
取
締
役
社
長

太

田

恭

平

株
式
会
社
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｗ
Ａ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ・ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

専
門　
　

サ
ー
ビ
ス
部
会

〒
４
２
０-

０
８
５
１

静
岡
市
葵
区
黒
金
町
11-

7

大
樹
生
命
静
岡
駅
前
ビ
ル
１
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉1
4
0
2

F
A
X
０
５
４〈
２
５
3
〉2
3
6
8

堀

川

泰

弘

支
社
長

大
樹
生
命
保
険
株
式
会
社
静
岡
支
社

〒
４
２
０-

０
８
５
８

静
岡
市
葵
区
伝
馬
町
16-

1
Ｔ
Ｍ
Ｃ
ビ
ル
２
階

T
E
L
０
５
４〈
２
６
６
〉６
３
０
８

F
A
X
０
５
４〈
２
６
６
〉６
３
０
９

https://w
w
w
.orchid-law

.com

岡
村
真
央

杉
下
龍
輔

弁
護
士

弁
護
士

オ
ー
キ
ッ
ド
法
律
事
務
所
静
岡
県
弁
護
士
会
所
属

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
2-

12

静
岡
安
藤
ハ
ザ
マ
ビ
ル
４
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
２
〉２
７
７
２

F
A
X
０
５
４〈
２
５
２
〉２
７
７
３

税
理
士

風
岡
範
哉

相
続
専
門
風
岡
範
哉
税
理
士
事
務
所

〒
４
２
０-

０
0
3
2

静
岡
市
葵
区
両
替
町
２-

４-

15

静
岡
O
．N
ビ
ル
５
階

T
E
L
０
５
４〈
６
５
３
〉８
０
１
１

F
A
X
０
５
４〈
６
５
３
〉８
０
１
２

渡

辺

正

臣

代
表
社
員

あ
お
ば
司
法
書
士
法
人

〒
４
２
０-

0
0
6
4

静
岡
市
葵
区
本
通
6-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
6
8
5
〉0
6
1
2

F
A
X
０
５
４〈
6
8
5
〉0
6
1
7

https://ookaw
ara-cpa.com

会
計・税
務・経
営
相
談・M
&
A・事
業
承
継

大
川
原
正
記

公
認
会
計
士
大
川
原
正
記
事
務
所

〒
４
２
０-

０
８
８
１

静
岡
市
葵
区
北
安
東
2-

2-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
０
０
〉３
０
７
７

F
A
X
０
５
４〈
２
０
０
〉３
０
７
８

下
田
代
博
之

司
法
書
士

司
法
書
士
下
田
代
博
之
事
務
所

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13
ア
ゴ
ラ
静
岡
５
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
０
〉８
７
５
０

F
A
X
０
５
４〈
２
５
０
〉８
７
７
０

馬

瀬

和

人

理
事
長 一

般
財
団
法
人
静
岡
経
済
研
究
所

部
会
長

〒
４
２
0-

0
8
3
9

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
2-

19-

15

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉１
7
6
6

F
A
X
０
５
４〈
２
5
2
〉1
9
6
8

https://w
w
w
.sdc.ac.jp/

久
保
田
香
里

校　

長

学
校
法
人
静
岡
理
工
科
大
学

静
岡
デ
ザ
イ
ン
専
門
学
校

〒
４
２
0-

0
0
3
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
2-

7-

26

T
E
L
０
５
４〈
２
5
2
〉7
1
8
8

F
A
X
０
５
４〈
２
5
2
〉7
2
1
0

疋

野

幹

男

理
事
長

日
専
連
静
岡

協
同
組
合
静
岡
専
門
店
会

〒
４
2
0-

0
0
3
1

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-
1-

2

静
岡
呉
服
町
ス
ク
エ
ア
5
階

T
E
L
０
５
4〈
２
5
4
〉2
6
7
7

F
A
X
０
５
4〈
２
5
3
〉4
7
2
4

常

峯

啓

史

代
表
取
締
役
社
長

損
害
保
険・生
命
保
険
代
理
店

静
岡
保
険
総
合
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13
ア
ゴ
ラ
静
岡
４
階

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉６
１
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
０
５
〉１
９
２
５

https://w
w
w
.shizugintm

.co.jp/

静
銀
テ
ィ
ー
エ
ム
証
券
株
式
会
社

大

石
　

実

代
表
取
締
役
社
長

〒
４
２
2-

8
0
7
6

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
3-

2-

28

T
E
L
０
５
４〈
2
8
4
〉8
3
8
3

F
A
X
０
５
４〈
2
8
4
〉8
3
3
8

学
校
所
在
地
静
岡
市·富
士
市
・奈
良
県
桜
井
市

理
事
長

袴
田
靖
子

学
校
法
人
国
際
こ
と
ば
学
院

〒
４
２
０-

０
８
５
３

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

13

ア
ゴ
ラ
静
岡
ビ
ル
５
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉５
３
２
０

F
A
X
０
５
４〈
２
０
５
〉５
３
２
１

土

屋
　

剛

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
静
岡

〒
４
２
０-

０
０
７
１

静
岡
市
葵
区
一
番
町
7

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉０
３
７
８

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉０
６
７
８

河

野
　

誠

弁
護
士

河
野
法
律
事
務
所〒

４
２
０-

０
０
３
１

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

20
呉
服
町
タ
ワ
ー
２
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉１
９
２
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉２
１
２
６

https://m
edio.or.jp

鏑
木
敏
志

所　

長

一般
社
団
法
人
静
岡
市
静
岡
医
師
会

健
診
セ
ン
タ
ー
Ｍ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
Ｏ

〒
４
２
０-

０
０
０
４

静
岡
市
葵
区
末
広
町
67-

２

T
E
L
０
５
４〈
２
９
２
〉５
８
５
２

F
A
X
０
５
４〈
２
９
２
〉５
８
５
３

白
鳥
三
和
子

代
表
社
員

税
理
士
法
人
静
岡
み
ら
い
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

〒
４
２
４-

０
８
８
３

静
岡
市
清
水
区
草
薙
北
2-

1

T
E
L
０
５
４〈
３
４
８
〉１
４
９
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
８
〉１
４
７
９

https://w
w
w
.shizugin-sm

c.jp/

山

越

良

二

代
表
取
締
役
社
長

静
銀
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

〒
４
２
２-

８
０
４
４

静
岡
市
駿
河
区
西
脇
2
9
6-

1

T
E
L
０
５
４〈
２
８
４
〉７
０
８
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
４
〉７
０
８
２

松

浦

令

一

代
表
取
締
役

株
式
会
社
ハ
ル・イ
ン
ダ
ス
ト
リ

〒
４
２
1-

1
2
1
1

静
岡
市
葵
区
慈
悲
尾
1
8
0

T
E
L
０
５
４〈
2
7
8
〉7
0
0
5

F
A
X
０
５
４〈
2
7
8
〉7
0
2
6

https://w
w
w
.m
eikoukai.or.jp

寺

田

亮

一

寺

田

千

尋

会　

長

理
事
長 社

会
福
祉
法
人
明
光
會

〒
４
２
２-

８
０
０
６

静
岡
市
駿
河
区
曲
金
6-

8-

5-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
８
０
〉６
２
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
８
０
〉６
２
５
２

https://w
w
w
.seirei.or.jp/hoken/

鈴
木
美
香

所　

長

社
会
福
祉
法
人
聖
隷
福
祉
事
業
団

聖
隷
健
康
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ーS

hizuoka

〒
４
２
２-

８
０
６
２

静
岡
市
駿
河
区
稲
川
2-

2-

1

https://royalri.jp

森
崎
和
敏

社
会
保
険
労
務
士
代
表

行
政
書
士
代
表

社
会
保
険
労
務
士
法
人・行
政
書
士
事
務
所

ロ
イ
ヤ
ル
総
合
研
究
所

T
E
L
０
９
０〈
１
４
１
７
〉２
６
０
７

F
A
X
０
５
０〈
３
１
５
３
〉２
８
９
０

玉
置
久
倫

伊
東
彩
乃

守
野
由
紀
子

中
小
企
業
診
断
士

キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

中
小
企
業
診
断
士
玉
置
事
務
所

ウ
ェ
ブ
解
析
士

〒
４
２
２-

８
０
４
１

静
岡
市
駿
河
区
中
田
3-

11-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
０
３
〉６
０
０
５

F
A
X
０
５
４〈
２
０
３
〉６
０
１
５

https://tkcnf.com
/hasegaw

atax

長
谷
川
清
太

代　

表

事
業
承
継　

Ｍ
＆
Ａ

長
谷
川
清
太
税
理
士
事
務
所

生

活

関

連

サ
ー
ビ
ス
部
会

〒
４
２
２-

８
０
４
２

静
岡
市
駿
河
区
石
田
3-

18-

11

T
E
L
０
５
４〈
２
８
７
〉１
１
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
８
２
〉６
６
５
２

http://w
w
w
.tanaka-gp.co.jp/

田

中

康

隆

代
表
取
締
役
社
長

創
業
１
2
０
周
年

田
中
産
商
グ
ル
ー
プ

部
会
長

〒
４
２
４-

０
９
４
２

静
岡
市
清
水
区
入
船
町
13-

15

T
E
L
０
５
４〈
３
5
４
〉３
３
６
０

F
A
X
０
５
４〈
３
５
４
〉３
１
８
７

https://w
w
w
.dream

-plaza.co.jp

大

井

一

郎

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ

〒
４
２
０-

０
８
５
７

静
岡
市
葵
区
御
幸
町
3-

21

T
E
L
０
５
４〈
２
０
５
〉１
２
１
２

F
A
X
０
５
４〈
２
２
１
〉０
３
２
２

https://w
w
w
.csa-re.co.jp

小

島

孝

仁

代
表
取
締
役

株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ａ
不
動
産

株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ａ
ｔｒａｖｅ
ｌ

〒
４
２
０-

０
8
2
2

静
岡
市
葵
区
宮
前
町
71-
1

T
E
L
０
５
４〈
２
６
２
〉７
５
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉０
６
９
６

平

井

一

史

理
事
長

学
校
法
人
静
岡
自
動
車
学
園

〒
４
２
０-

８
５
３
８

静
岡
市
葵
区
相
生
町
12-

18

T
E
L
０
５
４〈
２
０
０
〉３
３
３
３

F
A
X
０
５
４〈
２
０
０
〉５
５
６
６

https://sist-net.ac.jp

杉

浦
　

哲

理
事
長

学
校
法
人
静
岡
理
工
科
大
学

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
11
櫻
井・
第
一
共
同
ビ
ル

T
E
L
０
５
４〈
２
５
１
〉２
４
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
５
４
〉８
６
３
２

https://w
w
w
.fuyou-audit.com

/
鈴
木　

潤

芙
蓉
監
査
法
人

代
表
社
員

公
認
会
計
士

〒
４
２
４-

０
０
６
７

静
岡
市
清
水
区
鳥
坂
5
7
5

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉５
１
７
３

F
A
X
０
５
４〈
３
４
６
〉８
８
６
２

内

田

貴

典

代
表
取
締
役
会
長

丸
徳
商
事
有
限
会
社

〒
４
２
２-

８
０
６
５

静
岡
市
駿
河
区
宮
本
町
8-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
８
５
〉１
４
１
４

F
A
X
０
５
４〈
２
８
３
〉０
０
３
３

杉

山

茂

之

代
表
取
締
役

あ
い
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社
あ
い
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス

〒
４
２
4-

０
8
3
5

静
岡
市
清
水
区
上
清
水
町
3-

19

T
E
L
０
５
４〈
3
5
1
〉0
5
6
7

F
A
X
０
５
４〈
3
5
1
〉0
1
8
3

https://w
w
w
.yunia.co.jp

山

田
　

恵

代
表
取
締
役

ヤ
マ
ダ
ユ
ニ
ア
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
９
１
３

静
岡
市
葵
区
瀬
名
川
1-

15-
21

T
E
L
０
５
４〈
２
６
５
〉１
０
５
５

F
A
X
０
５
４〈
２
６
５
〉１
０
８
８

眞

柄

友

則

税
理
士

眞
柄
友
則
税
理
士
事
務
所

〒
４
２
０-

０
０
３
５

静
岡
市
葵
区
七
間
町
12-

4

Ｍ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｅ
リ
ア
ン
２
階

T
E
L
０
５
４〈
2
5
５
〉８
９
１
９

F
A
X
０
５
４〈
2
５
５
〉９
５
０
３

https://s-ppc.com
青
野
志
能
生

理
事
長

公
益
財
団
法
人
静
岡
市
ま
ち
づ
く
り
公
社

〒
４
２
0-

０
0
3
5

静
岡
市
葵
区
七
間
町
8-

20

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉１
４
8
6

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉2
9
2
4

http://w
w
w
.shizukatsu.co.jp

江

﨑

和

明

代
表
取
締
役
社
長

静
活
株
式
会
社
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年名刺交換

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

名刺交換

〒
４
２
2-

8
０
7
2

静
岡
市
駿
河
区
小
黒
2-

8-

8

T
E
L
０
５
４〈
２
8
6
〉0
3
6
5

F
A
X
０
５
４〈
２
8
3
〉0
0
9
4

E-m
ail:info@

m
ochizuki-shouji.co.jp

望

月

敬

晃

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社
望
月
商
事

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

1
（
葵
タ
ワ
ー
内
）

T
E
L
０
５
４〈
２
７
３
〉５
２
２
５

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉５
２
２
６

大

石

明

彦

代
表
取
締
役
社
長

ト
ー
カ
イ
シ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

グ
ラ
ン
デ
ィ
エ
ー
ル
ブ
ケ
ト
ー
カ
イ

〒
４
２
４-

０
０
５
７

静
岡
市
清
水
区
堀
込
7
6
2-

3

T
E
L
０
５
４〈
３
４
５
〉３
９
９
１

F
A
X
０
５
４〈
３
４
５
〉５
８
５
０

海
野
ひ
ろ
み

代
表
取
締
役
社
長

マ
ー
セ
リ
サ
イ
ク
ル
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
５
２

静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
17-

2

T
E
L
０
５
４〈
２
５
４
〉５
４
４
８

F
A
X
０
５
４〈
２
７
３
〉３
８
１
６

http://w
w
w
.inam

ori-parking.com

稲

森

敏

子

取
締
役
社
長

静
岡
委
託
商
事
有
限
会
社

稲
森
パ
ー
キ
ン
グ

〒
４
２
１-

１
２
２
１

静
岡
市
葵
区
牧
ヶ
谷
2
3
2
5

T
E
L
０
５
４〈
２
７
７
〉１
７
０
０

F
A
X
０
５
４〈
２
７
７
〉１
７
１
７

http://cks.jp

村

本

勝

弘

代
表
取
締
役
社
長

Ｃ
Ｋ
Ｓ
中
部
機
電
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
６
４

静
岡
市
葵
区
本
通
6-

1-

10

T
E
L
０
５
４〈
２
５
５
〉２
４
５
１

F
A
X
０
５
４〈
２
５
５
〉２
４
７
４

E-m
ail:shizuokalpg@

tokai.or.jp

勝

又

敏

雄

会　

長

一般
社
団
法
人
静
岡
県
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
協
会

〒
４
２
２-

８
０
７
６

静
岡
市
駿
河
区
八
幡
1-

1-

4

T
E
L
０
５
４〈
２
８
１
〉２
５
３
５

F
A
X
０
５
４〈
２
８
１
〉７
６
７
１

竹

内

高

志

代
表
取
締
役
社
長

東
海
整
備
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
６
５

静
岡
市
葵
区
新
通
1-

9-

6　

T
E
L
０
５
４〈
２
７
２
〉７
２
３
１

F
A
X
０
５
４〈
２
７
２
〉７
２
３
８

http://w
w
w
.rbs-tokai.co.jp

鈴
木
一
史

静
岡
事
業
部

支
店
長 ビ

ル
総
合
管
理

株
式
会
社
東
海
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ス

　
　
　
　
　
　
　
　

  

静
岡
支
店

〒
４
２
０-

０
８
１
６

静
岡
市
葵
区
沓
谷
5-
9-
10

T
E
L
０
５
４〈
２
６
１
〉３
２
４
１（
代
表
）

F
A
X
０
５
４〈
２
６
２
〉３
４
４
３

https://w
w
w
.onodera-jk.com

小
野
寺
和
浩

代
表
取
締
役

株
式
会
社
小
野
寺
自
動
車
工
業

〒
４
２
２-

８
０
４
１

静
岡
市
駿
河
区
中
田
3-

1-

9
光
ビ
ル
３
Ｆ

T
E
L
０
５
４〈
２
８
７
〉８
１
４
１
㈹

F
A
X
０
５
４〈
２
８
７
〉７
３
７
５

https://w
w
w
.m
ckoe.com

E-m
ail:info@

m
ckoe.com

杉

山

茂

之

代
表
取
締
役
社
長

有
限
会
社
声　

オ
フ
ィ
ス
Ｋ
Ｏ
Ｅ

〒
４
２
0-

0
8
3
9

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
2-

23-

9

T
E
L
０
５
４〈
2
5
1
〉1
1
6
1

F
A
X
０
５
４〈
2
5
3
〉4
6
7
0

石

井

宏

司

代
表
取
締
役
社
長

静
岡
ビ
ル
保
善
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
８
３
９

静
岡
市
葵
区
鷹
匠
3-

18-

16

静
岡
県
不
動
産
会
館

T
E
L
０
５
４〈
２
４
６
〉１
５
１
１

F
A
X
０
５
４〈
２
４
５
〉９
７
３
０

https://w
w
w
.shizuoka-takken.or.jp

宇

野

篤

哉

会　

長

公
益
社
団
法
人
静
岡
県
宅
地
建
物
取
引
業
協
会

〒
４
２
０-

０
０
3
1

静
岡
市
葵
区
呉
服
町
1-

1

T
E
L
０
５
４〈
2
5
4
〉1
6
3
4

F
A
X
０
５
４〈
2
5
4
〉1
6
3
6

代
表
取
締
役
社
長

長
倉
雅
彦

静
岡
不
動
産
株
式
会
社

〒
４
２
０-

０
０
5
2

静
岡
市
葵
区
川
越
町
２-

６

T
E
L
０
５
４〈
2
5
1
〉4
2
4
2

F
A
X
０
５
４〈
2
5
2
〉9
4
3
4

https://w
w
w
.m
ogari-ishim

an.com
代
表
取
締
役

平
井
佑
亮

株
式
会
社
石
萬
セ
レ
モ
ニ
ー
会
館
殯

〒
４
２
０-

０
8
5
3

静
岡
市
葵
区
追
手
町
1-

6

日
本
生
命
静
岡
ビ
ル
2
F

T
E
L
０
５
４〈
2
7
5
〉3
2
0
0

F
A
X
０
５
４〈
2
7
5
〉3
2
0
3

支
社
長

野
澤
　

哲

株
式
会
社
マ
イ
ナ
ビ
静
岡
支
社

2023年1/17（火）10：00～17：00 2023年2/7（火）10：00～17：00

経営幹部
管理者
リーダー

受講
対象

リーダー
中堅社員
若手社員

受講
対象

静岡商工会議所ビジネススクールのご案内

厳しい「変化の時代」を乗り切るためのリーダー・管理職育成総合プログラムとして、各地で
好評をいただいている本研修では、従来の経験則だけではなく、現状を正確に捉え、問題の
把握とその解決に向けて、担当する組織や部下にどう対処していくのか、具体的な取組方法
について学習します。また、責任ある地位にある管理職やリーダーなら知っておきたい情報・
法律知識、部下育成に欠かせないスキルも習得していただきます。

2講座以上同時にお申込みの場合、
受講料が10％割引になります！会場 ： 静岡商工会議所会館 4階会議室 （定員になり次第締め切らせていただきます）

受講料 ： 会員13,200円、一般16,500円（教材費・消費税込）
必要事項をご記入後、FAX（054-253-5119）にてお申込みください。お問合せ IPTEL：050-3528-0853（直通） https://www.cci-biz.com/shizuoka/

①管理者の役割と必須能力　　　　　　　 ②問題解決のスキルを磨く
③部下をやる気にさせるリーダーシップ力　④生き生きした組織をつくる力を磨く

リーダー・管理職育成総合プログラム！

⑳
顧客満足と企業防衛の両面で対応！

管理職強化研修 クレーム対応講座
近年、クレームの質が変わってきています。消費者からの理不尽な要求は、もはや「お客様の
声」として対応できるレベルではなく、社会問題化し、悪質クレームから社員を守るため国も
対策に本腰を入れています。クレームの本質を見極め、口先だけの対応にならないように、
お客様の気持ちを汲んだ接客のあり方、お客様が本当に納得でき、そして企業も社員を守り
ながら同時に成長できる対応方法について学習していきます。

①なぜクレームは発生するのか？　②グッドマンの法則　③お客様はなぜキレたのか？
④クレームのリスクマネジメント ⑤悪質クレームから社員を守ろう

定員：⑳40名 50名
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抽選で10名様
にプレゼント！

会 議 所 T O P I C S

福島県会津若松市の特産品をプレゼント !!福島県会津若松市の特産品をプレゼント !!福島県会津若松市の特産品をプレゼント!!
～静岡・会津若松商工会議所連携協定事業～

　静岡商工会議所は、コロナ後の観光需要の回復や「静岡市歴史博物館」のオープン、大河ドラマ
「どうする家康」放映などのタイミングを捉え、2022年７月、「徳川ゆかりの地」である会津若松商
工会議所と「経済・教育分野における交流拡大に関する協定」を結び、各種事業を推進しています。
このたび、その一環として会員事業所の皆様の中から抽選で10名様に福島県会津若松市の
特産品をプレゼントいたします。ふるってご応募ください。

右側のQRコードより事業所名、氏名、年齢、郵便番号、住所、電話番号をご記入の上、
お申込みください。ＦＡＸまたは郵便ハガキでのご応募も可能です。

今回のプレゼント賞品

応
募
方
法

静岡商工会議所 〒420-0851 静岡市葵区黒金町20-8　TEL 054-253-5113　FAX 054-254-6713
お問合せ先 中小企業相談所 商工観光課

※お一人様１通のみ。
※１月23日消印有効。当選者の発表は商品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご記入いただいた個人情報はプレゼントの抽選および発送にのみ使用します。

赤べこと起き上がり小法師のセット
起源は、平安時代にまで遡ると言われて
いる会津の伝統的な張り子玩具。“べこ”は、
会津地方の方言で「牛」のことです。会津柳
津・福満虚空藏菩薩圓藏寺の建立の際に最
後まで働き通したのが赤色の牛と伝えられ
ており、その牛にあやかり、今でも厄除けの
お守りとして親しまれています。

「赤べこ」 こちらも会津を代表する縁起物で、転んで
もすぐに立ち上がるところから粘り強さと
健康のシンボルとして縁起が良いとされて
います。
毎年、初市で家族の人数より１個多く買う
習わしがあり、会津の家庭には欠かせない
縁起物となっています。

「起き上がり小法師」

こ　ぼ　し

（サイズ 横16㎝） （サイズ 縦15㎝）

無料特許・商標相談会

※事前にご予約下さい。

〒422-8064 静岡市駿河区新川1-11-28
ＴＥＬ 054-654-5480／ＦＡＸ 054-654-5482

1月24日㈫
TEL 054-253-5113

商工会議所 静岡事務所

1月25日㈬
TEL 054-355-5400

清水産業･情報プラザ

13：30～

14：00～

Sing 2023 JANUARY29



静
岡
市
に
ゆ
か
り
が
あ
り
、東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍

す
る
方
々
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、

ま
ち
づ
く
り
な
ど
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は

※インタビュアーの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

アスリートの
キャリアチェンジを後押し

（
文・写
真
：
長
田
義
明
）

一般社団法人アスリートライフデザイン
アソシエーション（ＡＬＤＡ）
代表理事

増田 洋平さん

静岡市葵区出身。県立藤枝東高校卒業、明治大学商学部卒業。住金物産株式
会社、海外ブランドの輸入代理店・株式会社CINQUESTELLEの統括営業
部長を経て、2022年７月、一般社団法人アスリートライフデザインアソシエー
ション（ＡＬＤＡ）を設立し、代表理事に就任。36歳。
藤枝東高校ではサッカー部キャプテンとしてインターハイ、高円宮杯、全国高校
サッカー選手権に出場。日本高校選抜に参加しドイツで行われた国際大会に
全試合フル出場した。明大サッカー部では関東大学サッカーリーグ優勝（３年
時）、４年時には副キャプテンとしてチームをけん引した。

PROFILE

藤
枝
東
、明
大
Ｍ
Ｆ
で
活
躍

　

小
１
か
ら
静
岡
市
内
の
ク
ラ
ブ
チ
ー

ム
に
入
り
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
、高
校

サ
ッ
カ
ー
の
名
門
、県
立
藤
枝
東
高
校
、

明
治
大
学
で
Ｍ
Ｆ
と
し
て
活
躍
し
た
。

「
大
学
４
年
ま
で
サ
ッ
カ
ー
を
や
っ
て
い

ま
し
た
か
ら
、身
近
に
プ
ロ
の
世
界
に
挑

戦
す
る
人
間
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
」。

　

Ａ
Ｌ
Ｄ
Ａ
の
設
立
は
昨
年
７
月
。現

役
Ｊ
リ
ー
ガ
ー
ら
か
ら
グ
ッ
ズ
販
売

の
方
法
な
ど
様
々
な
相
談
を
受
け
る

中
で
、「
彼
ら
が
現
役
引
退
後
、生
活

を
維
持
し
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と
に

対
す
る
不
安
が
想
像
以
上
に
大
き
い

こ
と
を
感
じ
、ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
力

に
な
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」と

思
っ
た
の
が
き
っ
か
け
と
い
う
。

　
「
ア
ス
リ
ー
ト
が
困
っ
た
と
き
に

相
談
に
乗
っ
て
く
れ
る
団
体
は
意
外
と

少
な
い
ん
で
す
。ア
ス
リ
ー
ト
の
能
力

を
生
か
し
て
、う
ま
く
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
で
き
る
場
に
な
れ
ば
い
い
。

ア
ス
リ
ー
ト
に
寄
り
添
い
、相
談
窓
口

の
よ
う
な
立
ち
位
置
で
活
動
し
て
い
き

た
い
」と
話
す
。

　

昨
年
末
、Ａ
Ｌ
Ｄ
Ａ
理
事
で
元
ア
ッ

プ
ル
日
本
法
人
社
長
の
前
刀
禎
明
氏

と
現
役
ア
ス
リ
ー
ト
に
よ
る
、キ
ャ
リ
ア

チ
ェン
ジ
を
題
材
に
し
た
ト
ー
ク
動
画

を
配
信
。社
会
人
に
必
要
な
マ
イ
ン
ド

セッ
ト
、税
務・法
務
の
基
礎
知
識
を
習
得

す
る
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

サ
ッ
カ
ー
王
国„
復
活
“を

　
「
静
岡
出
身
の
サ
ッ
カ
ー
選
手
は
技

術
面
の
レ
ベ
ル
が
非
常
に
高
い
」と
評
価

す
る
。た
だ
、「
技
術
以
上
に
重
要
な
メ

ン
タ
ル
、マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
部
分
が
弱
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。私
自
身
も
大
学
時

代
、他
県
の
選
手
に
こ
の
部
分
が
負
け

て
お
り
、成
長
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」。

そ
の
上
で
、有
望
選
手
の
輩
出
や

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
活
躍
が
ア
ス

リ
ー
ト
を
目
指
す
子
ど
も
た
ち
の

大
き
な
力
に
な
る
、と
強
調
。「
ス
タ
ジ

ア
ム
や
ア
リ
ー
ナ
で
の
試
合
観
戦
や
、

全
国
・
世
界
レ
ベ
ル
で
の
活
躍
を
通
じ

ア
ス
リ
ー
ト
に
憧
れ
る
子
ど
も
た
ち
が

増
え
て
い
く
。こ
う
し
た
底
辺
を
広
げ

る
好
循
環
な
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が

大
切
で
は
な
い
か
。現
役
引
退
後
、

輝
き
続
け
る
こ
と
も
子
ど
も
た
ち
に

希
望
を
与
え
る
」と
指
摘
す
る
。

　

サ
ッ
カ
ー
王
国
の„
復
活
“に
向
け
、

「
静
岡
市
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
、

ユ
ー
ス
年
代
、ジ
ュニ
ア
ユ
ー
ス
年
代
、

企
業
関
係
者
な
ど
と
協
力
し
、静
岡

サ
ッ
カ
ー
を
盛
り
上
げ
、地
域
活
性
化

の
お
手
伝
い
を
し
た
い
」と
意
気
込
む
。

Youhei Masuda

（
金
融・財
政・資
金
）や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（
人
脈
）の
コ
ン
テ
ン
ツ
な
ど
も
順
次
、

リ
リ
ー
ス
し
て
い
く
。

さ
き
と
う
よ
し
あ
き
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２
段
仕
込
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。１
段
目
に

仕
込
ま
れ
た
、炒
っ
た
ち
り
め
ん
か
ら
出
る

良
い
ダ
シ
に
加
え
て
、炊
き
上
が
っ
た
時
に

乗
せ
る
釜
揚
げ
し
ら
す
が
調
和
し
、し
ら

す
の
美
味
し
さ
を
存
分
に
楽
し
め
ま
す
。

他
に
も
用
宗
な
ら
で
は
の
新
鮮
な
生
し
ら
す
、

し
ら
す
の
シ
ー
ザ
ー
サ
ラ
ダ
な
ど
大
胆
に
し

ら
す
を
使
い
な
が
ら
も
、そ
の
繊
細
な
旨
さ

が
失
わ
れ
な
い
よ
う
に
丁
寧
に
作
ら
れ
て

い
ま
す
。し
ら
す
以
外
に
も
、地
元
の
食
材
を

使
っ
た
料
理
が
た
く
さ
ん
。な
ん
と
土
日
は
、

釣
り
客
か
ら
魚
の
持
ち
込
み
が
あ
る
こ
と

も
。昼
に
釣
り
、夜
は『
幸
八
』で
お
食
事
と

い
う
楽
し
み
方
も
で
き
ま
す
。秋
か
ら
冬
に

か
け
て
は
、し
ら
す
が
美
味
し
く
な
る
時
季

で
す
。地
元
愛
あ
ふ
れ
る
幸
八
の
料
理
を

ぜ
ひ
ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

奥：しらすぎょうざ（5個 440円）、左：生しらす（漁のある日のみ 660円～）
中央：しらすの釜飯（お新香、味噌汁、小鉢付1,100円 1人前）、右：しらすのシーザーサラダ（660円）

地
元
愛
あ
ふ
れ
る
し
ら
す
料
理
の
名
店

ランチ：定食（日替わりおまかせ定食880円（平
日のみ）、幸八定食1,320円、しらすまつり定食1,320円
等）、丼もの（海鮮丼880円、まぐろ丼1,100円等）
ディナー：本日のお刺身、焼き物、揚げ物、煮物、他アラカルト
コース：2,200円～（飲み物別）
ドリンク：ビール、地酒、焼酎、ソフトドリンク他
※すべて税込

メニュー

昼／11：30～13：30
夜／17：00～21：00（L.O.20：30）
定休日／月・木曜日

営業時間

施設 カウンター／6席、テーブル席／18席
駐車場6台

所在地 〒421-0122 静岡市駿河区用宗2-15-10
TEL 054-258-6603

山本 佳裕氏
店主

幸八

『
用
宗
港
お
食
事
処
幸
八
』は
、

Ｊ
Ｒ
用
宗
駅
か
ら
徒
歩
10
分
、

用
宗
漁
港
の
そ
ば
に
あ
り
ま
す
。

２
０
２
１
年
に
改
装
さ
れ
た
店

内
は
、天
井
が
高
く
古
民
家
の

木
の
ぬ
く
も
り
を
感
じ
ま
す
。

同
店
の
創
業
は
１
９
７
８
年
。

現
在
の
店
主
、山
本
佳
裕
さ
ん
の

お
父
様
が
開
い
た
お
店
を
、２
０

１
７
年
に
佳
裕
さ
ん
が
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

今
で
は
、家
族
皆
で
力
を
合
わ
せ
て
お
店

を
盛
り
立
て
て
い
ま
す
。

　

写
真
の
料
理
は
、ど
れ
も
地
元
の
し
ら
す

が
た
っ
ぷ
り
使
わ
れ
て
い
ま
す
。同
店
名
物

「
し
ら
す
ぎ
ょ
う
ざ
」は
先
代
が
開
発
し
た
、

し
ら
す
お
ろ
し
を
餃
子
の
皮
で
包
ん
だ

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
逸
品
。し
ら
す
の
釜
飯
は
、

や
ま
も
と
よ
し

ひ
ろ

ＪＲ
用
宗
駅

至
名
古
屋

至
名
古
屋

至
東
京

至
東
京 セブン

イレブン
セブン
イレブン

用宗みなと横丁用宗みなと横丁

用宗みなと温泉用宗みなと温泉

用
宗
漁
港

用宗港お食事処
こう  は ち
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https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-s-history
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パネリスト：
静岡大学名誉教授本多 　成（ほんだ たかしげ）氏

コーディネーター：静岡市歴史博物館館長
中村 羊一郎（なかむら よういちろう）氏

茶の都ミュージアム館長熊倉 功夫（くまくら いさお）氏
静岡大学名誉教授小和田 哲男（おわだ てつお）氏

徳川みらい学会 第４回講演会［パネル討論］

泰平の世に導いた徳川家康

こないろ 代表
稲原 史依（いなはら ふみえ）氏
小坂ドライフード工房 代表
糟屋 宗伸（かすや むねのぶ）氏

農商工連携 ［事例紹介］

静岡商工会議所 専門指導員
河野法律事務所
弁護士

河野 誠（こうの まこと）氏

法律
少額の売掛金の回収方法

当会議所青年部（愛称：静岡ＹＥＧ）のメンバーが企業
経営や静岡のまちづくり、青年部への想いなどについて、
率直に語っていただきます。

㈱ミリオンベル 代表取締役

杉山 透（すぎやま とおる）氏
https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-mcm

https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-cci-usage

https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-s-future

今月のコラム

駿府静岡の歴史
徳川みらい学会、全国家康公ネットワーク、駿府城を愛する会、聖一国
師顕彰会などが開催する、徳川時代の知恵や静岡で育まれた貴重な
歴史文化に焦点を当てる講演会・シンポジウム等の要旨を掲載します。

わたしの商工会議所活用法

誌上経営相談 静岡の未来

潮流を読む ＩＴを事例からひも解く

職場のかんたんメンタルヘルス トレンド通信

当会議所では、様々な事業を行っております。これらを上手
に活用されている会員の皆様から、会議所活用法を紹介
していただきます。

経営に関する様々な困りごと・お悩みごとに各分野の専門
家がＱ＆Ａ形式で分かりやすく解説いたします。

当会議所青年部（愛称：静岡ＹＥＧ）のメンバーが企業
経営や静岡のまちづくり、青年部への想いなどについて、
率直に語っていただきます。

㈱大和総研 金融調査部 主席研究員

内野 逸勢（うちの はやなり）氏

高まる世界同時不況リスクの中で
求められる政策の舵取りとは

ＩＴ経営マガジン「ＣＯＭＰＡＳＳ」編集長

石原 由美子（いしはら ゆみこ）氏

建設現場の作業報告・経営の
見える化が各段にスピードアップ
―『共創』の事例

日本メンタルアップ支援機構 代表理事

大野 萌子（おおの もえこ）氏

思い込みから解放されると
マネジメントが楽になる

日経ＢＰ総合研究所 上席研究員

渡辺 和博（わたなべ かずひろ）氏

地域の活性化に期待高まる
宇宙関連ビジネス

https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-itcasestudyhttps://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-tide

https://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-trendhttps://www.shizuoka-cci.or.jp/2022-mentalhealth

本年度から従来からの連載記事に加え、新たに日本商工会議所が提供する各界第一人者による
コラムを掲載しています。各ＱＲコードからご希望のコラムを読むことができます。

地元産無添加「季節のドライ
フルーツ」を活用する商品開発

静岡市がもっと楽しいまちに
なるよう、少しでも力になれる
会社に成長したい！





経済産業省　関東経済産業局　委託事業

無料定例相談会のご案内

静岡県後継者人材バン静岡県後継者人材バンク静岡県後継者人材バンク静岡県後継者人材バンク静岡県後継者人材バンク 登録者募集中 ！

経済産業省　関東経済産業局　委託事業

企業・事業の承継について
お悩みはありませんか？

静岡県事業承継・引継ぎ支援センターにご相談ください！

※詳しくは、当センターHPもしくはTELにてご確認ください。

※静岡会場（静岡県事業承継・引継ぎ支援センター）は随時受付。　

〒420-0852 静岡市葵区紺屋町11- 4 太陽生命静岡ビル7階
TEL 054-275-1881  FAX 054-253-5508
URL https://shizuoka-jigyoshoukei.jp

静岡県事業承継・引継ぎ支援センターは、

経済産業省関東経済産業局から静岡商工会議所が受託

し設置した、中小企業や小規模事業者の事業承継問題

を一緒に考え、解決に導くエキスパート集団です。

日頃より「後継者がいない」、「事業を誰かに引継ぎた

い」など事業承継問題で悩んでいる経営者の皆様、ぜひ

ご相談ください！もちろん、相談は無料です。

★相談会には事前の予約が必要です。

1月 2月 3月

浜
松
会
場

親族内承継

三島会場

会場
開催月 2023年◆毎月第４火曜日に相談会を開催いたします。

会場

会場

三島商工会議所

◆毎週水曜日に相談会を開催いたします。

浜松商工会議所

4階会議室（9時～16時）
24日（火）

　4日（水）

18日（水）

－     

11日（水）

25日（水）

28日（火）

1日（水）

15日（水）

－     

8日（水）

22日（水）

14日（火）

1日（水）

15日（水）

29日（水）

8日（水）

22日（水）

従業員承継

Ｍ＆Ａ

３階 302会議室（9時～16時）
第１・３・５水曜日【従業員承継・Ｍ＆Ａ】

10階 Ａ会議室（9時～16時）
第２・４水曜日【親族内承継】

（※開催月により変更となる場合もあります。)

（※開催月により変更となる場合もあります。)

発
行
  静
岡
商
工
会
議
所
 企
画
広
報
室
 〒
420 -0851 静

岡
市
葵
区
黒
金
町
20 -8

ＴＥＬ
．054 -253 -5111

印
刷
 ナ
ガ
ハ
シ
印
刷
株
式
会
社

定
価
400

円
年
間
4,500

円
 （
税
込
）

講
読
料
は
会
費
に
含
ま
れ
て
い
ま
す

1
2023
JA

N
U
A
R
Y


