
東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は

静
岡
市
に
ゆ
か
り
が
あ
り
、東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍

す
る
皆
様
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、

ま
ち
づ
く
り
の
方
向
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

※レポーターの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

日本のシリコンバレーも
夢ではない
伊東 孝紳さん

本田技研工業株式会社　代表取締役社長

Takanobu  Ito

を
振
り
返
り
苦
笑
す
る
。

　

リ
ー
マ
ン・シ
ョ
ッ
ク
で
先
が
見
え
な
い
厳
し
い

状
況
下
の
２
０
０
９
年
に
社
長
に
就
任
し
た
。

「
事
業
計
画
の
見
直
し
を
相
当
急
い
で
や
り
ま
し

た
。一
番
念
頭
に
置
い
た
の
は
、市
場
で
い
う
と
米

国
、生
産
で
い
う
と
日
本
中
心
の
構
図
を
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
判
断
。様
々
な
施

策
、方
向
性
を
一
気
に
変
え
ま
し
た
」。

　

昨
年
５
月
、フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
ワ
ン（
Ｆ
１
）復
帰
を

発
表
し
た
。「
企
業
の
存
在
価
値
は
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
ー
。も
う
一
度
、わ
れ
わ
れ
の
ア
イ
デ
ン

 

ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
、め
げ
な
い
、や
ん
ち
ゃ
で
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
、そ
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
だ
。伝
説
の

ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
と
い
わ
れ
た
初
代「
Ｎ
Ｓ
Ｘ
」（
１
９

９
０
年
発
売
）の
ボ
デ
ィ
ー
設
計
を
担
当
し
、世

界
初
の
オ
ー
ル
ア
ル
ミ
ボ
デ
ィ
ー
車
を
開
発
、世

間
を
あ
っ
と
驚
か
せ
た
。「
社
内
は
一
部
ト
ッ
プ
を

除
い
て
上
司
全
員
反
対
。ア
ル
ミ
と
い
う
と
、終

戦
後
、ア
ル
ミ
弁
当
箱
が
梅
干
し
で
溶
け
た
こ
と

を
思
い
出
す
、と
ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
」と
当
時

テ
ィ
テ
ィ
ー
を
強
く
認
識
す
る
べ
き
で
は
な
い
か

と
。Ｆ
１
は
ホ
ン
ダ
が
掲
げ
る
柱
の
一
つ
、チ
ャ
レ
ン

ジ
の
象
徴
で
も
あ
る
わ
け
で
す
」と
伊
東
さ
ん
。

　

こ
れ
か
ら
の
会
社
運
営
で
は
、▽
真
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化
を
テ
ー
マ
に
、会
社
を
引
っ
張
っ
て
い
く
▽

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
技
術
で
リ
ー
ド
し
た
い―

と
決
意
を
語
る
。

　

政
治
と
は
縁
遠
い
伊
東
さ
ん
に
敢
え
て
、世
界

の
ホ
ン
ダ
社
長
の
経
験
を
踏
ま
え
、「
も
し
静
岡
市

長
な
ら
、何
を
し
た
い
で
す
か
」と
の
質
問
を
ぶ
つ

け
る
と
、即
座
に「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
し
ょ
う
ね
。

仕
事
の
関
係
で
た
び
た
び
行
き
ま
す
が
、環
境
が

い
い
。風
光
明
媚
で
世
界
的
な
大
学
も
あ
る
」。

　
「
先
進
的
な
ト
ラ
イ
を
す
る
、世
界
に
門
戸
を

開
い
た
大
学
を
誘
致
し
て
い
ろ
ん
な
知
恵
を
集

め
た
ら
い
い
。知
恵
と
情
報
の
ハ
ブ
で
す
よ
ね
。こ

れ
に
住
め
る
と
い
う
要
素
を
集
め
れ
ば
第
二
の
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
な
れ
る
と
思
う
。静
岡
と
い
う
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
そ
れ
が
で
き
る
環
境
に
あ
る
」。

　

観
光
政
策
に
つ
い
て
は
、「
今
は
単
な
る
観
光

で
は
満
足
し
な
い
の
で
は
な
い
か
」と
指
摘
。「
そ

の
地
域
全
体
の
雰
囲
気
が
好
き
だ
と
い
う
と
こ

ろ
か
ら
人
が
集
ま
る
の
だ
と
思
う
。例
え
ば
、城

下
町
な
ら
電
柱
の
地
下
化
な
ど
城
下
町
ら
し
さ

を
醸
し
出
す
、人
を
寄
せ
付
け
る
雰
囲
気
づ
く
り

を
す
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

　

趣
味
は
バ
イ
ク
で
Ｃ
Ｂ
１
１
０
０
を
愛
用
。「
も

の
す
ご
く
快
適
で
す
」と
目
を
細
め
た
。

Ｆ
１
復
帰
を
実
現

人
を
寄
せ
付
け
る「
雰
囲
気
」を

（
文・写
真
：
長
田
義
明
）

静岡市清水区生まれ。京都大学大学院工学研究科修了、1978年、本田技研
工業株式会社入社、97年、株式会社本田技術研究所取締役、2000年、本田
技研工業取締役、03年、常務取締役・モータースポーツ担当、同年、本田技
術研究所取締役社長、05年、常務取締役・生産本部鈴鹿製作所長、07年、
同・四輪事業本部長、同年、専務取締役、09年、代表取締役社長に就任。
この間、98年から 2年間、ホンダアールアンドデイアメリカズ・インコー
ポレーテッド副社長として米国に駐在。60歳。
http://www.honda.co.jp

経 歴


