
※インタビュアーの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

明治大学  副学長

専業主婦から副学長、
企業の社外役員

能
と
考
え
た
か
ら
。大
学
院
に
進
み
、以

前
か
ら
興
味
が
あ
っ
た
経
営
学
を
専
攻
。

何
度
も
く
じ
け
そ
う
に
な
っ
た
が
、博
士

課
程
を
修
了
し
、公
募
で
明
治
大
学
専

任
講
師
に
採
用
さ
れ
た
。そ
の
後
教
授
に

昇
進
、２
年
前
に
副
学
長
に
就
任
し
た
。

　

専
門
は
経
営
学
、人
的
資
源
管
理
論
、

ジ
ェン
ダ
ー・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。副
学
長
と
し

て
大
学
全
体
の
広
報
戦
略
な
ど
を
担

当
、情
報
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
部
教
授

と
し
て
専
門
科
目
を
教
え
る
。経
営
学

を
研
究
す
る
牛
尾
ゼ
ミ
は
学
内
外
か
ら

高
く
評
価
さ
れ
、毎
年
応
募
者
が
殺
到
。

ゼ
ミ
生
を
書
類
選
考
と
面
接
で
選
考
す

る
と
い
う
人
気
ぶ
り
だ
。

　

有
力
企
業
の
社
外
役
員
な
ど
も
務
め
、

　

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
時
代
の
同
僚
ら
か
ら

「
真
面
目
で
、ま
っ
す
ぐ
一
生
懸
命
」と
評

さ
れ
る
。結
婚
を
機
に
、ニュ
ー
ス
キ
ャ
ス

タ
ー
を
し
て
い
た
民
放
キ
ー
局
を
退
職
、

専
業
主
婦
に
。育
っ
た
家
庭
環
境
な
ど
も

あ
っ
て
、「
結
婚
し
た
ら
家
庭
に
入
ら
な
い

と
い
け
な
い
の
か
な
」と
何
と
な
く
思
っ
て

い
た
そ
う
だ
が
、い
ざ
専
業
主
婦
に
な
っ

て
み
た
ら「
時
間
は
あ
る
の
に
す
る
こ
と

が
な
く
、も
ん
も
ん
と
し
て
い
る
毎
日
で

し
た
」。

　

大
学
教
員
を
目
指
そ
う
と
決
意
し
た

の
は
、専
門
性
が
高
く
、あ
る
程
度
自
由

度
も
あ
っ
て
、家
庭
と
仕
事
の
両
立
が
可

多
忙
な
日
々
を
送
る
。「
取
締
役
会
な
ど

経
営
の
重
要
な
会
議
に
関
わ
ら
せ
て
い

た
だ
く
こ
と
は
大
学
で
の
研
究
教
育
に

と
て
も
役
立
ち
ま
す
。学
生
た
ち
に
伝

え
る
言
葉
に
も
現
実
味
が
出
ま
す
」。

　
「
静
岡
人
の
お
お
ら
か
さ
や
オ
ー
プ
ン

な
と
こ
ろ
が
好
き
で
す
ね
」と
牛
尾
さ

ん
。

　

た
だ
、世
の
中
の
動
き
が
激
し
く
、

様
々
な
価
値
観
が
入
り
乱
れ
て
い
る
現

状
に
、「
静
岡
の
良
さ
や
産
物
を
上
手
に

説
明
し
て
ア
ピ
ー
ル
し
、い
ろ
ん
な
タ
イ

プ
の
人
に
分
か
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し

て
い
か
な
い
と
、だ
ん
だ
ん
埋
も
れ
て
いっ

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
危
機

感
が
あ
り
ま
す
。い
い
も
の
は
いっ
ぱ
い
あ

る
わ
け
で
す
か
ら
、も
っ
と
も
っ
と
意
識

的
に
宣
伝
し
て
いっ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」と

話
す
。

　

大
学
の
教
育
研
究
に
携
わ
っ
て
い
る
立

場
か
ら
の
指
摘
も
。「
県
内
外
の
若
者
が

例
え
ば
、静
岡
の
こ
こ
の
大
学
で
学
び
た

い
と
い
う
、静
岡
な
ら
で
は
の
学
び
の
場

を
つ
く
る
こ
と
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

も
の
づ
く
り
の
先
進
性
や
、静
岡
の
歴

史
、文
化
な
ど
静
岡
の
強
み
を
生
か
し
た

学
問
の
発
信
に
も
、ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
」。

（
文
：
長
田
義
明
、写
真
：
牛
尾
さ
ん
提
供
）

断
ト
ツ
人
気
の
牛
尾
ゼ
ミ

静
岡
な
ら
で
は
の「
学
び
」を
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静
岡
市
に
ゆ
か
り
が
あ
り
、東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍

す
る
皆
様
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、

ま
ち
づ
く
り
の
方
向
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は


