
製造業で、従業員の提案する現場改善アイデアが行き
詰まることが多いのですが、どのようにすれば、大きな
効果が得られますか？

現場改善アイ
デアを実現す
る機能分析手法

　

こ
こ
で
扇
風
機
に
関
わ
る
改
善
す
る

ア
イ
デ
ア
が
提
出
さ
れ
た
と
し
ま
し
ょ

う
。仮
に
、実
体
と
し
て
の
課
題
が
、扇

風
機
の
効
き
が
悪
い
と
し
ま
す
。

す
る
と
、効
き
が
悪
い
の
は

（
１
）回
転
数
が
低
下
し
て
い
る
。

（
２
）羽
根
に
埃
が
溜
ま
って
い
る
。

な
ど
の
原
因
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

誰
も
が（
１
）が
主
因
と
考
え
る
と
思

い
ま
す
。身
近
に
あ
る
扇
風
機
は
、回
転

数
が
低
下
し
た
ら
、寿
命
と
考
え
、安

価
な
こ
と
か
ら
、買
い
替
え
れ
ば
済
む

と
考
え
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、こ
れ
が
工
場
の
設
備
と
し

た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
？　

簡
単
に
買
い

替
え
る
と
は
言
わ
な
い
と
思
い
ま
す
。

で
は
、ど
う
す
れ
ば
解
決
で
き
る
で
し
ょ

う
？　

そ
こ
で
、さ
ら
に
②
の
モ
ー
タ
の

機
能
を
展
開
し
ま
す
。

　

モ
ー
タ
は
、巻
き
線
部
か
ら
な
る
ス

テ
ー
タ
ー
部（
鉄
の
輪
に
コ
イ
ル
巻
き
）

現
場
改
善
ア
イ
デ
ア
を

機
能
で
分
析

　

現
場
改
善
で
は
、現
場
直
近
の
従
業

員
さ
ん
が
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
改
善

を
実
行
し
よ
う
と
し
ま
す
が
、具
体
的

に
実
行
し
よ
う
と
す
る
と
、改
善
作
業

が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。

こ
れ
は
ア
イ
デ
ア
が
目
的
に
な
っ
て
い
て
、

手
段（
実
際
の
働
き
）を
描
け
て
い
な
い

た
め
で
す
。

　

従
業
員
が
提
案
し
た
ア
イ
デ
ア
を
、

社
長
さ
ん
が
機
能
で
評
価
す
る
こ
と
で

解
決
で
き
ま
す
。機
能
と
は
、手
段
と

し
て
選
択
し
た
や
り
方
を
、エ
ネ
ル
ギ
ー

の
変
換
と
し
て
分
析
す
る
こ
と
で
す
。

　

た
と
え
ば
、身
近
な
扇
風
機
を
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
変
換
と
し
て
分
析
す
る
と
、

①
コ
ン
セ
ン
ト
に
電
源
コ
ー
ド
先
端
の
プ

ラ
グ
を
差
し
込
む
。

こ
れ
は
、電
圧
を
コ
ン
セ
ン
ト
か
ら
次

ま
で
電
圧
降
下
さ
せ
ず
に
導
通
さ
せ

る
。

②
電
源
コ
ー
ド
を
扇
風
機
の
モ
ー
タ
に

接
続
し
て
モ
ー
タ
を
回
転
さ
せ
る
。

こ
れ
は
、電
圧
を
降
下
さ
せ
な
い
ま

ま
モ
ー
タ
に
通
電
す
る
。

③
モ
ー
タ
の
軸
に
回
転
体
と
な
る
羽
根

を
傾
け
て
固
定
す
る
。

こ
れ
は
、モ
ー
タ
の
回
転
力
を
羽
根
の

回
転
力
に
変
換
す
る
。

と
思

回
転、安

済
む

と
し

買
い。し

ょ
タ
の

る
スき

）

改善したい事柄の
本質（目的の明確化）
を見極める
改善する手段の
機能を見極める

誌上
経営
相談
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回　答

改
善
し
た
い
機
能
を
さ
ら
に
分
析

④
モ
ー
タ
を
回
転
さ
せ
る
こ
と
で
羽
根

を
同
時
に
回
転
さ
せ
る
こ
と
で
空
気

を
前
方
に
送
り
出
す
。

こ
れ
は
、羽
根
の
回
転
力
を
空
気
の

流
れ
に
変
換
す
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、・・・を
、・・・し
て
、・・・さ

せ
る
、と
い
う
具
合
に
機
能
を
表
現
し

ま
す
。

と
回
転
体
と
な
る
ロ
ー
タ
ー
が
通
電
す

る
こ
と
で
磁
極
の
Ｓ―

Ｎ
極
を
交
互
に

発
生
し
て
吸
引・反
発
力
で
回
転
し
ま

す
が
、こ
の
時
安
価
に
回
転
磁
界
を
発

生
さ
せ
る
た
め
に
、コ
ン
デ
ン
サ
ー
な
る

部
品
を
回
路
に
挿
入
し
て
、継
続
的
に

回
転
磁
界
を
発
生
さ
せ
て
い
ま
す
。　

　

こ
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー
は
、充
放
電
を
繰

り
返
す
部
品
の
た
め
電
気
的
刺
激
に
弱

く
、モ
ー
タ
回
路
の
中
で
一
番
早
く
劣
化

し
ま
す
の
で
、旧
型
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー

モ
ー
タ
の
場
合
は
、こ
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー
を

交
換
す
れ
ば
、元
通
り
の
回
転
数
に
復

活
し
ま
す
。こ
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー
は
数
百

円
程
度
で
入
手
で
き
ま
す
か
ら
、容
易

に
修
理
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

町
の
電
気
屋
さ
ん
に
聞
け
ば
、直
ぐ
に

判
る
こ
と
で
す
。知
人
な
ど
に
積
極
的

に
相
談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。


